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Sobre orelatorio.....

Nosso terceiro Relatdrio de Sustentabilidade apresenta o
desempenho e os impactos da Brazilian Nickel referentes ao
ciclo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. O documento
segue as diretrizes das International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) e foi elaborado em conformidade com as normas
da Global Reporting Initiative (GRI), padrao global de referéncia
para o relato de impactos ambientais, sociais e de governanga
(ESG, na sigla eminglés). Adicionalmente, correlaciona as ini-
ciativas estratégicas aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

Publicado anualmente, o relatdrio detalha as conquistas, os
desafios enfrentados e a gestao de impactos do periodo, reite-
rando o compromisso institucional com a evolugdo continua de
suas praticas de sustentabilidade.

A Diretoria Executiva é responsavel por revisar e endossar as
informagdes contidas no documento. Nesse processo estru-
turado de aprovacao, o objetivo é assegurar a integridade, a

consisténcia e a confiabilidade dos dados divulgados. Gri2-14

Para esclarecer duvidas a respeito do relatdrio, envie uma men-
sagem para 0 e-mail: comunicacaocorporativa@brnickel.com



mailto:comunicacaocorporativa%40brnickel.com?subject=

Brazilian Nickel

Mensagem do CEO ...

Em 2025, continuamos avangando no Projeto Piaui Niquel (PPN),
reforcando nossa ambicéo de nos tornarmos lideres no forne-
cimento de niquel produzido de forma responsavel e com baixa
emissao de carbono, apoiando a transi¢cao energética global e
contribuindo para a diversificagao das cadeias de suprimento de
minerais criticos. Ao longo do ano, mantivemos nosso foco na
preparagao do Projeto para aimplementagdo em escala comer-
cial, com o apoio de engenharia avangada, aceleragao do licen-
ciamento ambiental e uma equipe altamente qualificada, com-
prometida em gerar valor de longo prazo de forma responsavel.

Do ponto de vista técnico, nossa operacao da planta-piloto
PNP1000 permaneceu em regime de manutengao e conserva-
¢3o durante todo o periodo de reporte. Ainda assim, os resulta-
dos alcangados durante sua operagao continuam a representar
um marco significativo, tendo demonstrado a viabilidade do
processamento por lixiviagao em pilhas em escala comercial
para a producgao de Precipitado Hidroxido Misto (MHP) de alta
qualidade, com baixos niveis de impurezas — um insumo es-
sencial para a cadeia de suprimentos global de baterias e para

a transigao energética mais ampla, bem como para cadeias

de valor industriais consolidadas que tém o niquel e o cobalto
como matérias-primas fundamentais.

Embora as condi¢cbes de mercado para o niquel tenham per-
manecido desafiadoras, com a continua volatilidade dos precos
afetando o setor e os mercados de capitais, essas circuns-
téncias reforcaram a importancia de manter nossa disciplina
financeira, fortalecer parcerias estratégicas e focar na criagdo
de valor de longo prazo. Durante o ano, continuamos nosso

Quem somos

Estratégia ESG Governanga Social

didlogo com investidores e parceiros financeiros, observando
ao mesmo tempo um crescente reconhecimento da importan-
cia de diversificar as cadeias de abastecimento de minerais criti-
cos e fortalecer a seguranga do abastecimento. Nesse contexto,
o PPN continua bem-posicionado em razdo de sua estrutura de
custos competitiva, seu perfil de baixa emissao de carbono e
seu compromisso com a produgao responsavel.

A sustentabilidade segue no centro do nosso negdcio e orienta
as decisdes que tomamos a medida que avangamos no Projeto. A
manutengao do selo Nickel Mark e nosso alinhamento continuo
aos padroes da International Finance Corporation (IFC) refletem
NOSSO COMPromMisso com a mineragao responsavel e com as
melhores praticas internacionais. Em 2025, continuamos fortale-
cendo nosso desempenho ambiental e social por meio de inicia-
tivas voltadas a gestdo da agua, a conservagao da biodiversidade
no bioma da Caatinga, a governanga responsavel do uso daterra
e ao relacionamento transparente com as comunidades locais.

Olhando para o futuro, nossas prioridades permanecem cla-
ras: finalizar o processo de financiamento do Projeto e avangar
rumo a construgao de nossa operagao em escala comercial.
Seguimos confiantes nos fundamentos de longo prazo que
sustentam a transi¢c@o energética e na crescente demanda por
minerais criticos de origem responsavel.

Nosso progresso nao seria possivel sem a dedicag@o de nossos
colaboradores, a confianga de nossos investidores e parceiros, o
apoio de nossos contratados e fornecedores, e o didlogo continuo
com as comunidades e partes interessadas em todo o Piaui. Jun-
tos, estamos construindo um projeto concebido para gerar valor
econdmico, social e ambiental duradouro, ao mesmo tempo que
contribuimos para um futuro mais resiliente e sustentavel.

Mark Travers, CEO, Brazilian Nickel
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Quemsomos......

Somos a Brazilian Nickel (BRN), uma mineradora de capital
fechado, focada na produgéo responsavel de niquel e cobalto

a partir de depdsitos lateriticos. Nosso diferencial competitivo
reside no uso da tecnologia de lixiviagao em pilhas, um método
com menor impacto ambiental que contribui para o fornecimen-
to de minerais criticos utilizados em uma ampla gama de aplica-
¢oes industriais, tecnologicas e relacionadas a energia.

Com sede em Londres, no Reino Unido, operamos no Brasil por
meio de nossa subsidiaria integral, a Piauil Niquel Metais S.A.,
que tem escritdrio administrativo em Belo Horizonte (MG) e
unidade operacional em Capitao Gervasio Oliveira (Pl), onde
sera implantado o Projeto Piaui Niquel (PPN). Adquirido da Vale
S.A.em 2014, ele é o nosso principal projeto e teve sua viabili-
dade comprovada por operagao em pequena escala — a planta-
-piloto PNP1000, que produziu o seu primeiro niquel em 2022.
O PPN avancara para a escala comercial, com capacidade para
extrair 3 milhdes de toneladas de minério bruto por ano quando
estiver em plena atividade.

Quem somos
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A estrutura global do Grupo é complementada pela BRN Ca-
nada Limited, outra subsidiaria integral da BRN, sediada em
Toronto, Ontario (Canada). Nosso modelo de gestdo abrange
todas as empresas do Grupo BRN, assegurando a padronizagao
das informagdes contabeis e a aplicagdo dos principios de go-
vernanga corporativa e sustentabilidade. Essa estrutura reflete
NOSSO compromisso com a transparéncia e com uma gestao
integrada, alinhada a estratégia global da Companhia.




Onde estamos

No mundo No Brasil
Piaui
Canada

Toronto Reino Unido

Londres
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(Projeto Piaui Niquel)
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Oliveira . .
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Belo Horizonte



Destaques de 2025
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da producao
do PPN coberta com a assinatura de MoUs

(acordos preliminares de fornecimento)
na Europa e nos Estados Unidos

Conclusao

das sondagens geotécnicas e avango da
engenharia de detalhamento da infraestrutura
do Projeto em escala comercial
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A implementacao
dos Comités de Monitoramento do Projeto (CMPs),
das Rodas de Conversa com Mulheres e o langamento
do Programa de Visitas a planta operacional

marcaram o avango da estratégia de engajamento
com stakeholders

7T

Avancos

no processo de aquisi¢cao de terras e
reassentamento, em alinhamento com
padrdes internacionais de desempenho

O

Zero

acidentes com afastamento
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Reafirmacao

do selo Nickel Mark

=

22 certificacao

Great Place to Work (GPTW)

00
aa
O Programa
Apoiar

foi consolidado e seguiu amparando os
colaboradores em situagdes de grande impacto
pessoal e familiar, como o nascimento de um
filho ou a perda de um ente querido
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Nossa producao

O fluxo produtivo funciona da seguinte forma:

- Mineracgao e preparacao

O PPN produzira dois produtos. O principal sera o precipitado
misto de hidroxido premium (Premium MHP), com teor superior
a45% de niquel e 2% de cobalto, adequado para a cadeia de su-
primentos de baterias para veiculos elétricos, além de aplicagbes
industriais tradicionais. O Projeto também produzira um precipita-
do misto de hidrdxido de niquel e cobre (NICuMHP), destinado ao
processamento em refinarias convencionais de niquel e cobre.

Nossa principal vantagem competitiva estd no uso da tecnologia
de lixiviagao em pilhas (LP) para a extragado de niquel e cobalto

de minérios lateriticos. Ela oferece uma abordagem fundamen-
talmente diferente para o processamento de minérios lateriticos
de niquel e cobalto, baseada na simplicidade, escalabilidade e em
menor impacto ambiental. Em vez de depender de reatores de
alta pressao e alta temperatura, a LP utiliza a percolagao controla-
da de solugbes acidas atraves do minério empilhado para dissol-
ver os metais de valor. O processo maximiza o aproveitamento
dos recursos, opera com baixa demanda energética e, conse-
quentemente, baixas emissdes de CO,. Além disso, gera residuos
secos e fisicamente estaveis, que sdo gerenciados em uma insta-
lagdo de armazenamento projetada, eliminando a necessidade de
barragens de rejeitos tradicionais e os riscos a elas associados.

Aplanta em escala comercial contard com uma unidade prépria
de produgao de acido sulfurico, integrada a um sistema de co-
geragao que aproveita o calor residual do processo para gerar
energia elétrica. Eventuais excedentes gerados poderado ser
vendidos para a rede elétrica.

N Ca
rm——_——

O minério lateritico & extraido de uma mina a céu aberto, britado e
aglomerado para prepara-lo para o processo de lixiviagao. O minério
aglomerado € transportado para uma pilha de lixiviagao projetada,
onde € empilhado em maddulos.

W W - Llixiviagcao
6 00

O minério empilhado € irrigado por um sistema de gotejamento com
acido sulfurico diluido para dissolver os metais de valor. A solugdo
percola por gravidade através do minério e é coletada na base dos
modulos por um sistema de drenagem, antes de ser conduzida a um
sistema de lagoas, onde € recirculada para a pilha de lixiviagdo como
solugdo intermediaria de lixiviagdo (intermediate leach solution —
ILS) ou enviada a planta de processo como solugéo rica de lixiviagdo
(pregnant leach solution — PLS).

- Recuperacao e filtragem

APLS é inicialmente tratada em um circuito de remoc¢ao de impurezas,
gue sao precipitadas e removidas da solugao. Os solidos resultantes
sao filtrados e armazenados em uma instalagéo de armazenamento de
residuos. A solugao purificada passa entdo por um processo de troca
idnica em trés etapas, no qual o cobre é recuperado primeiro com

uma parte do niquel, seguido pela recuperagao do niquel e do cobalto
remanescentes. Os materiais resultantes sao processados em circuitos
de precipitagao para produzir NiICuMHP e MHP Premium, que sao
filtrados, embalados e preparados para envio aos clientes.
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Modelo de negécio

O modelo de negdcio da Brazilian Nickel apoia a produgao res-
ponsavel de minerais criticos, ao mesmo tempo em que promove
a gestao ambiental, a eficiéncia operacional e valor a longo prazo.

Nosso objetivo € nos tornarmos uma fornecedora confiavel de
niquel e cobalto de baixo carbono para os mercados internacio-
nais, contribuindo para a diversificacdo e a resiliéncia das ca-
deias de abastecimento de minerais criticos, ao mesmo tempo
que criamos valor a longo prazo para acionistas, colaboradores,
comunidades e outros stakeholders. Para alcangar esse objeti-
vo, combinamos conhecimento técnico, eficiéncia operacional,
desenvolvimento disciplinado de projetos e um forte compro-
misso com as diretrizes ambientais, sociais e de governancga
(ESG). Nossos principios de sustentabilidade estdo integrados
ao planejamento de projetos e a tomada de decisbes, apoiando
o desenvolvimento de uma operacdo financeiramente viavel e
ambientalmente responsavel.

Apds a operacao bem-sucedida da planta PNP1000, que de-
monstrou a viabilidade técnica de nosso processo de lixiviagao
em pilha e a qualidade do produto resultante, estamos focados
em avangar rumo a implementagdo em escala comercial do PPN.
Comisso, a previsao é processar 3 milhdes de toneladas secas de
minério por ano. Durante os primeiros dez anos de operagao, a
producao média anual estd projetada para aproximadamente 28
mil toneladas de niquel contido e mil toneladas de cobalto contido.

0e L~

@ 3 milhdes
de toneladas de minério por ano sao previstos
quando o PPN estiver em atividade

Quem somos Estratégia ESG Governanga Social Meio ambiente

Cadeiade valor ... ....

Nossa cadeia de suprimentos é composta por uma rede diver-
sificada de fornecedores locais* nacionais e internacionais,
responsaveis pelo fornecimento de bens e servigos essenciais
ao desenvolvimento do PPN. S3o parceiros estratégicos que
fornecem desde maquinas e reagentes quimicos até servigos
especializados de engenharia, consultoria técnica e ambiental.

Em 2025, os fornecedores locais representaram cerca de 17%
da nossa cadeia de fornecimento e responderam por aproxima-

damente 7% do valor total das aquisi¢des realizadas no periodo.

Os pagamentos efetuados a fornecedores totalizaram aproxi-
madamente R$ 87 milhdes.

Além dessa cadeia, nos relacionamos com uma ampla gama de
stakeholders, incluindo instituicdes financeiras e investidores,
autoridades regulatdrias, comunidades locais, organizagdes

da sociedade civil, instituicdes de pesquisa e parceiros do
setor. Essas relagdes apoiam o desenvolvimento de projetos, a
governanga, o compartilhamento de conhecimento e o préprio
envolvimento de stakeholders. Durante esse periodo, ndo hou-
ve mudangas significativas em nossas atividades comerciais,
cadeia de valor ou principais relagdes comerciais.

* Fornecedores locais séo definidos como empresas localizadas nos quatro mu-
nicipios que compbem a drea de influéncia direta do Projeto Piaui Niquel: Capitdo
Gervasio Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo, Sdo Jodo do Piaui e Dom Inocéncio.
O percentual de fornecedores locais considera a participagéo desses fornecedores
no numero total de fornecedores ativos no periodo. Ja o percentual de aquisi¢cbes
considera a participagdo dos pagamentos realizados a fornecedores locais sobre o
valor total pago a fornecedores de bens e servicos em 2025.

97\
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Quem somos Estratégia ESG

Nossos valores

O

Seguranca

Aprimorar e expandir
continuamente nossas medidas de
seguranca, garantindo que nossos
colaboradores retornem para casa
em seguranca todos os dias

Y

Sustentabilidade

Cuidar das pessoas,
da comunidade, dos recursos
naturais e do negocio

Governanca

Social

Meio ambiente Anexos Sumério GRI & = @ 1 @

I%\\
Colaboracao

Trabalhar e crescer juntos de

forma ética, coesa e transparente,
valorizando e respeitando diferentes
perspectivas e abordagens

Eficiéncia
Alcancar resultados por meio

de processos simples e entregas
otimizadas
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Estrategia ESG

Governanga ESG
Materialidade
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Estratégia ESG

Nosso Sistema de Gestao Ambiental e Social (SGAS) estabelece a
estrutura para a gestao dos aspectos, impactos e riscos socioam-
A sustentabilidade fundamenta a nossa estratégia de longo prazo, bientais do Projeto Piauf Niquel ao longo de todo o seu ciclo de vida.

com foco na produgéo responsavel de minerais criticos para a O sistema orienta a implementagdo dos Nossos compromissos
economia de baixo carbono. Por isso, 2025 foi um ano de avangos ESG, assegurando o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e
no amadurecimento de nossas praticas socioambientais, com o as diretrizes corporativas e internacionais adotadas pelo Projeto.
desenvolvimento e aimplementa¢do de programas e planos de

gestao estruturados para orientar nossas atividades operacionais e Baseado no ciclo de melhoria continua PDCA (Planejar, Fazer,

a fase de construgao do Projeto Piaui Niquel em escala comercial. . Verificar e Agir), o SGAS é de aplicagao obrigatdria para colabo-
' radores, contratados e fornecedores.

Esse compromisso se reflete na manutencao do selo Nickel Mark

até 2027, reconhecimento internacional que atesta nossa aderén- A governanga do sistema esta estruturada nos seguintes pilares:

cia a critérios globais de responsabilidade na cadeia de valor do

. : . " o diretrizes corporativas e pro-
niquel e garante diferencial competitivo no mercado de capitais. P P

cessos voltados a identificagado, avaliagao, mitigagao e monito-
ramento de riscos e impactos socioambientais;

implementacao de programas e planos
socioambientais voltados aos meios fisico, bidtico e socioeco-
némico, orientados pela hierarquia de mitigagao;

atuacao integrada de equipes
multidisciplinares responsaveis pela gestao socioambiental do

Projeto;

relacionamento continuo
com stakeholders, incluindo canais de didlogo, escuta e reporte;

acompanhamento do
desempenho socioambiental por meio de indicadores, audito-
rias e revisdes periodicas do sistema.
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Governanca ESG

Para assegurar que as questoes ESG permeiem as mais altas
esferas de tomada de decisdo, instituimos, no inicio de 2025,
o Comité de Sustentabilidade do Conselho de Administra-
¢ao. O orgao se reune trimestralmente para avaliar riscos

e deliberar sobre temas ambientais e sociais estratégicos,
garantindo a incorporagao de diretrizes socioambientais ao
planejamento corporativo.

Aintegrag3do da sustentabilidade a estratégia também se
refletiu no estabelecimento de 11 metas globais para 2025.
Dessas, trés foram dedicadas exclusivamente aos pilares
ESG: atingir o Zero Dano em saude e seguranga; aprimorar a
gestao de stakeholders e o relacionamento social; e avancar
de forma bem-sucedida na gestao fundidria, no licenciamen-
to ambiental e na manutengao de nossas credenciais ESG.

Estratégia ESG

Governanga

Social

Meio ambiente
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Sumario GRI
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Materialidade ....

Nossa estratégia ESG é fundamentada em um processo es-
truturado de materialidade, desenvolvido em conformidade
com as normas da GRI e alinhado as expectativas dos nossos
stakeholders e aos ODS. A matriz de materialidade, revisada a

cada dois anos, é a bussola que orienta a tomada de decisdes, a

estratégia corporativa e a definigdo do escopo e do contetdo a
ser reportado anualmente.

Em 2025, atualizamos a nossa materialidade por meio de uma
abrangente fase de consulta a diferentes stakeholders, incluindo
comunidades, representantes do poder publico, fornecedores,
colaboradores proprios e terceiros, investidores e executivos.
Conduzimos o processo com base em analises de impacto, estu-
dos de tendéncias setoriais e na aplicagdo de questionarios online.
Realizamos ainda entrevistas com liderangas e reunides com va-
rios grupos de stakeholders, como os moradores dos municipios
da area de influéncia direta do Projeto Piaui Niquel. Os resultados
obtidos subsidiaram a identificagdo e avaliagdo dos temas mais
relevantes para o negocio e para nossos publicos de interesse.

A partir desse processo, os 11 temas materiais foram definidos
com base em critérios de priorizagao que consideraram a pro-
babilidade e a severidade dos impactos, incluindo intensidade,
extensdo e reversibilidade, bem como a relevancia atribuida
pelos stakeholders durante a etapa de validacao.

A nova matriz foi aprovada pela Diretoria Executiva e, em
relagdo ao ciclo anterior, apresentou uma reorganizagéo dos
temas, refletindo uma visdo mais integrada dos nossos impac-
tos. Parte dos temas anteriormente reportados foi incorporada
a escopos mais abrangentes. Direitos Humanos, Nao Discri-
minagao, Igualdade e Inclusdo, Seguranga da Comunidade e
Transparéncia passaram a ser abordados de forma transversal,
especialmente no contexto dos temas Praticas Trabalhistas,
Relacionamento com Comunidades Locais e Povos Tradicionais
e Gestao de Riscos.

Adicionalmente, passamos a tratar separadamente alguns
temas para maior clareza na gestao, como Agua e Efluentes,
assim como Residuos e Rejeitos. Também realizamos ajustes
de nomenclatura e refinamentos conceituais, a exemplo da
evolugao de Mudanga Climatica para Adaptagdo as Mudangas
Climaticas e da ampliagao do escopo de Saude e Seguranca
Ocupacional para Saude, Seguranga e Qualidade de Vida.

Os temas Diversidade e Igualdade de Oportunidades, Pagamen-
tos ao Governo e Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
embora nao classificados como materiais, foram considerados no
conteudo do relatdrio por sua relevancia regulatodria e estratégica.
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Quem somos Governanga

Estratégia ESG

Gest3o das relagdes de trabalho, incluindo condi¢des de
emprego, igualdade de oportunidades e respeito aos
direitos trabalhistas e humanos.

EDUCACAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAODAS
QUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

-

ECONOMICO

A K

(=)

v

Gestéo integrada dos riscos do negdécio, com foco
na prevengao e mitigagao de impactos financeiros,
operacionais, socioambientais e reputacionais.

CONSUMO E PAL JUSTIGAE
12 PRODUCAD 16 I[i;fg\ﬂlltélscn[x
RESPONSAVEIS wz

Geragao e distribuigao de valor econdmico por meio das
atividades, incluindo empregos diretos e indiretos,
desenvolvimento da cadeia de fornecedores,
investimentos em capacitagao e infraestrutura, e
pagamento de impostos, taxas e royalties, com foco no
fortalecimento das economias locais e na redugdo da
vulnerabilidade socioeconémica.

Temas

materiais
BRN

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO 10 REDUCAODAS 16 PAZ JUSTICAE
EERESCNEATO ENFRAESTRUTURA DESIGUALDADES INSTITUIGOES

-~
“| <)

Uso responsavel da dgua nas operagdes,
incluindo a captag¢do, o consumo e o uso
eficiente desse recurso compartilhado.

AGUAPOTAVEL ]2 CONSUMO E
ESANEAMENTO PRODUGAD
RESPONSAVEIS

¥ oo

Tratamento e destinagdo adequada dos
efluentes, visando a protecao dos recursos
hidricos e a qualidade da agua.

AGUAPOTAVEL -I 2 CONSUMO E
ESANEAMENTO PRODUGAD
RESPONSAVEIS

Social

¥ JcO

Meio ambiente Anexos Sumario GRI
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Didlogo e engajamento com comunidades potencialmente afetadas,
incluindo povos tradicionais, considerando a gestdo de impactos
sociais, econdmicos, culturais e de direitos humanos, abrangendo
também, quando aplicavel, processos de reassentamento involuntario.

11 Sioios [l 16 Iinicos
DESIGUALDADE
i g SUSTENTAVEIS EFICAZES , ,

et | o | S BlE] Y.

ERRADICAGAO SADDEE 1 REDUGAODAS
DAPOBREZA BEN-ESTAR

Promogao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
com foco na prevengao de acidentes, na gestdo de riscos
ocupacionais e no bem-estar dos colaboradores.

SAODEE B TRABALHO DECENTE
BEN-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

nfe

Gestdo dos riscos e oportunidades associados
as mudangas climaticas, com foco na resiliéncia
das operagdes e do entorno.

INDOSTRIA.INOVAGAO 1 AGAO CONTRAA
EINFRAESTRUTURA MUDANCA GLOBAL
DOCLMA

&3

Gestéo e disposicao seguras dos residuos de processo ao
longo de todo o ciclo de vida da mina, considerando os riscos
e impactos sobre o meio ambiente e as comunidades locais.

INDUSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA 0
RESPONSAVES

& ool &

Gestéo dos residuos gerados, incluindo a redugdo, o tratamento
e o descarte adequado, levando em conta seus impactos.

-I CONSUMO E 15 ViDA
PRODUGAD TERRESTRE

-l CONSUMO
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Gest3do dos impactos sobre a biodiversidade, incluindo
medidas de prevengao, mitigagao e restauragao.

15 tiwsme
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(Governanca

Estrutura de governancga

Etica, conduta e transparéncia
Direitos humanos

Gestéo de riscos

Due diligence de fornecedores

Governanca financeira e financiamento
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— Conselho de Administracdo: como principal érgao de dire¢éo estratégica, tem como

ove rn a n a responsabilidade definir o planejamento corporativo, supervisionar a Diretoria Executiva

g g e aprovar matérias relevantes, conforme estatutos e acordos vigentes. Possui presidéncia
nao executiva e € composto por seis membros (dois sao independentes) com mandatos
com prazo indeterminado. A classificagdo de independéncia considera que esses mem-

bros nao exercem fungdes executivas nem mantém vinculo empregaticio com a Compa
nhia, atuando na supervisao da gestao executiva. GRI 2-11

Diretoria Executiva: érgao que responde diretamente ao Conselho de Administragao e
é responsavel pela gestdo da Companhia, incluindo a execugao da estratégia corporati-
va, a gestao financeira e operacional, aimplementacao de politicas de desenvolvimento
sustentavel e a alocagao de recursos. No ambito da sustentabilidade, o Conselho delega
a Chief Sustainability Officer (CSQO) a responsabilidade por liderar o desenvolvimento e a
implementacao da estratégia de sustentabilidade, assegurar o cumprimento de normas e
regulamentagdes aplicaveis, avaliar riscos e oportunidades ESG e promover a integragao

Nossa estrutura de governanga é composta pelo Conselho
de Administracao, pela Diretoria Executiva e pelos comités
delegados pelo Conselho de Administragao e pela Direto-
ria Executiva. Esse modelo tem o suporte de um conjunto
de instrumentos juridicos e institucionais, como o Estatuto
Social, o Acordo de Acionistas e politicas corporativas

do Grupo.

de praticas sustentaveis aos processos e operagdes da Companhia. GrI 2-13

Comité de Remuneracao: define aremuneracéo dos diretores, estabelece a politica de
remuneragao da alta gestdo e assegura o alinhamento entre incentivos e a estratégia de

As questdes ESG sao diretamente atreladas aos processos
longo prazo da Companhia.

de governanca e de tomada de deciséo estratégica.

O Conselho e a Diretoria participam regularmente de dis-
cussdes técnicas sobre o desempenho ambiental e social,
prioridades estratégicas e gestdo de riscos corporativos,
além de supervisionar indicadores de desempenho ESG
e o progresso de iniciativas.

Comité de Sustentabilidade: supervisiona a estratégia ESG, monitora o desempenho em sau-
de, segurancga, meio ambiente e aspectos sociais e avalia impactos relacionados a sustentabi-
lidade. Sua atuagao acontece sob quatro eixos: Saude e Seguranga (riscos criticos e segurancga
geotécnica); Meio Ambiente (gestao hidrica, residuos e riscos climaticos); Comunidades e
Desempenho Social (direitos humanos e desenvolvimento local); e Governanga (etica, confor-

Ao longo de 2025, promovemos avangos para amadurecer midade e integragao ESG).

esse processo, com foco nessa integragao estratégica da
sustentabilidade e no fortalecimento do compliance. Um
dos principais marcos foi a institucionalizacdo do Comité
de Sustentabilidade do Conselho, que realizou sua reuniao
inaugural no inicio do ano.

Comité Técnico: avalia e submete as principais decisdes técnicas antes de seu encaminha-
mento ao Conselho. Fornece ao Conselho analises técnicas sobre o desenvolvimento do
Projeto e recomendagdes sobre engenharia, mineragao, metalurgia e execugao operacional.
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Organograma

Diretoria Executiva

BRN Canada
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Estratégia ESG Governanga Social

Presidente do Conselho,
Diretor Nao Executivo

Diretor Nao Executivo

Independente

Diretor Executivo

Diretor Nao Executivo

Diretora de
Sustentabilidade

Diretor de Operagdes

Di

Diretor Executivo
Independente

Diretor Executivo Principal
(Presidente)

Diretor Financeiro

Diretora de Pessoas /
Recursos Humanos

Meio ambiente

Diretor Nao Executivo

Diretora de Tecnologia

Diretor Juridico

e de Governanga

Diretor de Estratégia e

retor de Projetos

Diretores Estatutarios da Piaui Niquel Metais S.A.

Desenvolvimento de Negdcios

Anexos
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Etica, conduta
e transparéncia....

A ética e a transparéncia sustentam o modelo de negocio
e 0 compromisso com a mineragao responsavel. Guia-
dos por nossos valores corporativos, adotamos elevados
padroes de integridade aplicaveis aos nossos colaborado-
res, parceiros e fornecedores. Essa cultura é fortalecida
com treinamentos especificos sobre o Cédigo de Etica e
Conduta, realizados durante o processo de integragao de
novos colaboradores e reforgados por reciclagens anuais.

O Cddigo atua como guia para a condugao das nossas ati-
vidades, refletindo nossa tolerancia zero a praticas de cor-
rupgao, suborno, assédio e discriminagao, e assegurando
que o respeito aos direitos humanos permeie o dia a dia

de toda a operagdo. Seu cumprimento também é exigido
contratualmente de fornecedores e parceiros de negocios.

O compromisso com a transparéncia materializa-se na
permanéncia de um ambiente seguro para a escuta ativa

e oreporte de desvios. O nosso Mecanismo de Queixas
inclui o Canal da Transparéncia, disponivel para todos os
stakeholders, e o Fale Conosco, que se distingue do Canal
da Transparéncia pelo nivel de gravidade e pela natureza dos
assuntos, sendo a principal ferramenta para recebimento de
reclamacdes, solicitagdes, duvidas e elogios.

Quem somos Estratégia ESG Governancga Social Meio ambiente Anexos Sumario GRI

Canal da Transparéncia ...

O Canal da Transparéncia € o nosso principal mecanismo de
denuncias e queixas em relagdo a irregularidades, desvios éti-
cos e violagdes do Cddigo de Etica e Conduta ou questdes de
compliance. Ele é aberto a todos os stakeholders, podendo ser
utilizado por colaboradores, contratados, fornecedores, par-
ceiros de negodcios e pelas comunidades locais, incluindo as do
entorno do Projeto Piaui Niquel.

Com funcionamento 24 horas por dia, sete dias por semana,

garante anonimato, imparcialidade e prote¢ado contra retalia-
¢3ao, podendo ser acessado pelo telefone 0800 591 2605 ou
pelo site https://canalconfidencial.com.br/braziliannickel/.

As manifestagdes registradas no canal sao inicialmente analisa-
das e, caso apresentem materialidade, seguem o fluxo definido
de apuragao e investigagdo. O processo de andlise e investiga-
¢3o é conduzido por uma empresa terceirizada independente,
garantindo imparcialidade, confidencialidade e transparéncia.

O denunciante pode comegar a acompanhar o andamento do
caso por meio do numero de protocolo em até 24 horas apds
o registro da denuncia. Apds a conclusdo da investigagao, é
fornecido retorno as partes envolvidas e sao adotadas as me-
didas disciplinares e/ou corretivas cabiveis, para deliberagao e
implementagao pelo Comité de Etica.

Em 2025, o Canal recebeu um total de 44 denuncias. Apds
analise, 15 foram consideradas procedentes, relacionadas

a desvios de conduta e ao descumprimento de normas
internas. Os casos foram acompanhados pelo Comité de Etica
para subsidiar o processo de avaliagao e deciséo. Todas as de-
nuncias procedentes foram devidamente tratadas e encerradas
no periodo.GRI 2-16

Registros no Canal da Transparéncia
Denuncias procedentes

Violagbes de normas . 2

Conflitos de interesse
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Fale conosco

O Fale Conosco, o canal que recebe reclamacdes, solici-
tagOes, duvidas e elogios, esta disponivel gratuitamente
por telefone ou WhatsApp pelo numero 0800 942 2102.
Ele foi reformulado em 2025 e passou a ser gerenciado
por uma plataforma externa. A atualizagao aprimorou os
recursos de gerenciamento, acompanhamento e geragao
de relatdrios sobre as ocorréncias, ao mesmo tempo que
fortaleceu a integragdo com o Canal da Transparéncia.

Entre as manifestagdes registradas, destacaram-se
temas relacionados a negociagdes com proprietarios de
terras, impactos operacionais decorrentes das atividades
do Projeto e preocupagdes levantadas por comunidades.
As denuncias recebidas pelo Fale Conosco relacionadas
a possiveis violagdes do Cédigo de Etica e Conduta foram
encaminhadas ao Canal da Transparéncia para avaliagao
e tratamento conforme os procedimentos estabelecidos.

Quem somos Estratégia ESG Governanga Social

Numeros do Fale Conosco

113
24

@® Elogios
Solicitagdes
Reclamacdes

100%
resolvidas,
sendo 54% com a adogéo
de acdes adicionais para
tratamento da demanda.

Meio ambiente

Anexos
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Compromissos e
incorporacao de politicas

GRI2-23,2-24

Nossas politicas corporativas, aprovadas pela Diretoria Executiva
e supervisionadas pelo Conselho de Administragao, abrangem
temas como Anticorrupgao, Direitos Humanos, Inclusao e Diver-
sidade, Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA), Relaciona-
mento com Comunidades e Cadeia de Suprimentos Responsavel.
Esses compromissos se alinham a instrumentos globais, como a
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos, as convengdes da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), os Padrdes de De-
sempenho da IFC, os Principios do Equador e os ODS da ONU.

Aincorporagao dessas diretrizes as nossas estratégias e opera-
cOes ocorre por meio de uma abordagem preventiva, baseada
na identificagado, avaliagao e gestdo de potenciais impactos,
aliada a realizagao de processos de devida diligéncia. A respon-
sabilidade pela implementagao dessas politicas € delegada por
meio de metas claras e sistemas de prestagao de contas em
todos os niveis hierarquicos, com monitoramento continuo.

Para sustentar essa cultura, as politicas sdo disponibilizadas
publicamente em nosso site e séo realizados treinamentos obri-
gatorios para os colaboradores por meio da plataforma UniBRN,
nossa universidade corporativa, para que todos estejam tecni-
camente capacitados e alinhados aos nossos valores.

Nas relagdes de negocios, a conformidade e resultado da se-
lecdo cuidadosa de parceiros, auditorias periddicas e clausulas
contratuais obrigatdrias que vinculam fornecedores ao nosso
Cddigo de Etica e Conduta.

Quem somos Estratégia ESG Governancga Social Meio ambiente

Combate a corrupcao

O comprometimento inegociavel com a ética e a transparéncia
é formalizado em nosso Cédigo de Etica e Conduta e em politi-
cas especificas, como a Politica Anticorrupgao e Antissuborno
e a Politica de Prevencgao a Lavagem de Dinheiro e ao Finan-
ciamento do Terrorismo. Para assegurar as melhores praticas
globais de integridade, essas diretrizes operam em conformida-
de com legislagdes internacionais, incluindo o UK Bribery Act e
o US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

Um dos principais pilares dos nossos esfor¢os de prevencéo a
corrupgao € o sistema de controles internos. Para atendermos
aos requisitos de preservagao de registros previstos no Cédigo
de Etica e Conduta, mantemos livros, registros e contas finan-
ceiras que refletem as operagdes de forma detalhada e correta,
impedindo qualquer tentativa de ocultagdo de transagoes.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta,
além de politicas especificas,
formaliza o comprometimento
inegociavel comaéticaea
transparéncia

Anexos

Sumario GRI
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Prevencao a
conflitos de interesse

Nossa Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Con-
flitos de Interesses define conflito de interesses como qualquer
situagdo em que um colaborador influencie, direta ou indire-
tamente, uma decisao organizacional que possa resultar em
beneficio pessoal para si, seus familiares ou pessoas com as
quais mantenha relacionamento préximo.

O Cddigo de Etica e Conduta proibe praticas como o uso de
informacdes privilegiadas, a aplicagao indevida de recursos
corporativos e o recebimento de beneficios impréprios, salva-
guardando a integridade do ambiente de negdcios. No @mbito
do Conselho de Administracdo, potenciais conflitos de interes-
ses sdo tratados em conformidade com essa Politica e com o
Cdodigo de Etica e Conduta, cabendo aos membros comunicar
situagdes que possam comprometer sua independéncia ou
imparcialidade, para avaliagdo e adogdo das medidas cabiveis.
Para garantir a conformidade no mais alto 6rgao de governan-
¢a, adotamos politicas formais, procedimentos de revisdo re-
gular e a atuagdo de um Comité de Etica, vinculado ao Comité
Executivo, dedicado a prevengao e mitigagao desses riscos.

Atransparéncia também rege as relagbes interpessoais e os
processos de recrutamento, sendo a contratagao de familiares
e amigos permitida, desde que siga os critérios adotados para
quaisquer contratagdes, sem privilégios ou preferéncias.
Temos mecanismos para prevenir e monitorar participagdes
societarias cruzadas significativas entre membros do Conselho
de Administragdo, de outros érgédos de governanga e de organi-
zagOes externas.

Quem somos Estratégia ESG

Governanga Social

Também mantemos praticas de transparéncia para identificar e
divulgar potenciais conflitos de interesses, incluindo participa-
¢Oes societarias relevantes, relagdes com fornecedores

e parceiros, acionistas controladores e transagdes com

partes relacionadas, preservando a integridade dos nossos
processos decisorios.

Sumario GRI
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Qualquer colaborador que identifique um possivel conflito de inte-
resses tem o dever de comunicar a sua lideranga para a adogao de
medidas adequadas. O fortalecimento dessa cultura organizacio-
nal ética acontece por meio de treinamentos continuos, abordan-
do atematica de forma obrigatdria na integragao de novos funcio-
narios e nas atualizagdes periddicas do Cddigo de Etica e Conduta.
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Abordagem tributaria e fiscal .01 207.200

Nossa estratégia fiscal € fundamentada no compromisso com
a conformidade regulatdria e com os principios estabelecidos
em nosso Cédigo de Etica e Conduta. Embora n3o seja publi-
ca, essa abordagem € analisada e aprovada anualmente pelo
Conselho de Administragao e esta alinhada as estratégias de
negocios e de desenvolvimento sustentavel.

Esse alinhamento ocorre por meio da integracao de objetivos
corporativos, da analise de impactos financeiros, da transpa-

réncia nos relatos e de processos continuos de revisado e ajuste.

Também consideramos os impactos socioecondmicos asso-
ciados a nossa atuagao, incluindo a contribui¢do para servigos
publicos, o desenvolvimento das comunidades e aspectos
relacionados a empregabilidade e a capacitagéo profissional.

A governanga tributaria € conduzida com participagao da alta
lideranga, monitoramento regulatério continuo e avaliagdes
periddicas de riscos fiscais. O processo de identificagdo e
gestao desses riscos considera nossa estrutura organizacional,
alegislagao vigente e possiveis implicagdes internacionais,
contando, quando necessario, com o suporte de consultorias
especializadas.

Controle, gestao deriscos e integridade

Para assegurar a eficacia dos controles fiscais, mantemos defini-
¢Oes claras de responsabilidades, acompanhamento das praticas
de governanga, treinamentos e processos de avaliagao de riscos. A
integridade do sistema é reforgada por mecanismos de ética e con-
formidade, incluindo o Canal da Transparéncia para relato de preo-
cupagdes e instancias responsaveis por sua analise e tratamento.

A qualidade e a consisténcia das informacdes fiscais sao apoia-
das por revisGes regulares e pelo suporte de revisdes periddi-
cas, auditorias externas anuais e, quando aplicavel, do apoio

de consultorias tributarias especializadas. Nossa gestao fiscal &
ativa, baseada no acompanhamento continuo das mudangas na
legislacéo tributaria aplicavel e na avaliagdo de seus potenciais
impactos sobre o Projeto. Esse processo orienta a adogao das
medidas necessarias para assegurar a conformidade das obri-
gacoes fiscais e a adequada gestao dos riscos tributarios, com
apoio de consultorias especializadas sempre que necessario. Em
2025, nao houve disputas ou consultas materiais em aberto com
autoridades fiscais relacionadas as atividades da Companhia.

O relacionamento com as partes interessadas em temas fis-
cais segue as diretrizes do nosso Plano de Engajamento de
Stakeholders (PES). A interlocugao com autoridades publicas

é conduzida pelas equipes responsaveis pelo relacionamento
institucional e comunitario, com apoio da alta lideranca quando
necessario. No ambito municipal, esse dialogo ocorre, entre
outros mecanismos, por meio dos Comités de Monitoramento
do Projeto, realizados trimestralmente com representantes das
cidades da area de influéncia direta do Projeto.

S = ©20
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Direitos humanos

Nossa abordagem de direitos humanos esta integrada ao Sis-
tema de Gestao Ambiental e Social, orientando processos de
identificagdo, prevengao, mitigagdo, monitoramento e reme-
diagdo de potenciais impactos associados as nossas atividades.
Essa atuagao considera os riscos e impactos sobre trabalha-
dores, comunidades locais e demais partes interessadas, com
atengao especial a grupos potencialmente vulneraveis, confor-
me identificado nos estudos socioambientais, nos processos de
engajamento e nos instrumentos de gestdo aplicaveis.

Temos uma Politica de Direitos Humanos que estabelece os
principios orientadores de nossa conduta, em alinhamento
com padrdes internacionais de referéncia e com os compro-
missos assumidos no ambito do Projeto. Esses principios sdo
incorporados aos planos e procedimentos do SGAS, incluindo
diretrizes relacionadas as condigdes de trabalho, respeito a
diversidade, prevencgao de assédio e discriminagao, protegao
de comunidades, gestao de riscos sociais e acesso a canais de
manifestagao, reclamacao e remediagao.

Seguranca patrimonial e vigilancia

Desenvolvemos um Plano de Gestao de Seguranga Empresarial
em alinhamento aos Principios Voluntarios sobre Segurancga e
Direitos Humanos que estabelece diretrizes para as atividades
de seguranca patrimonial e vigilancia envolvendo colaborado-
res, fornecedores e forgas publicas ou privadas, quando aplica-
vel. Ele orienta que a avaliagao e o gerenciamento de riscos de
seguranca sejam conduzidos de forma responsavel, proporcio-
nal e compativel com o respeito aos direitos fundamentais.

Como parte de sua implementagao, estruturamos agdes de
capacitagao para profissionais de seguranga, com conteudo
alinhado as diretrizes do Plano e as boas praticas internacionais,
incluindo referéncias da IFC para a gestéo da seguranca priva-
da. Essas capacitagdes buscam assegurar que as atividades de
seguranga sejam conduzidas com respeito aos direitos huma-
nos, uso proporcional da forga, prevencgao de abusos e adequa-
dainteragdo com comunidades e demais partes interessadas.
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Gestao deriscos

Consolidamos nossas praticas de gestédo de riscos por meio de
um processo corporativo orientado por diretrizes reconhecidas
de gestado de riscos, incluindoa ABNT NBR ISO 31000:2018.
Essa abordagem padroniza a identificagao, avaliagao, prioriza-
¢ao, tratamento, comunicagao e revisao dos riscos associados
do Projeto Piaui Niquel, considerando aspectos operacionais,
socioambientais, regulatdrios, financeiros, reputacionais e

de governanga.

Nosso processo de gestdo de riscos estd estruturado nas
seguintes etapas: inicio do processo, identificagdo dos riscos,
analise de causas, consequéncias e controles existentes, avalia-
¢3o e priorizagao dos riscos, definicdo de medidas de mitigagao
e monitoramento continuo. A classificagdo dos riscos considera
critérios de probabilidade e severidade. Isso permite priorizar
agOes de mitigagao, definir responsaveis e estabelecer o nivel
adequado de acompanhamento gerencial, incluindo o reporte a
alta administracéo para os riscos mais criticos.

A gestao de riscos apoia o fortalecimento da governanga cor-
porativa, a prevengao e mitigagao de impactos socioambientais
e operacionais, a conformidade regulatdria e o desenvolvi-
mento responsavel do Projeto Piauil Niquel. Também contribui
para ampliar impactos positivos associados ao Projeto, como
geragao de empregos, capacitagao profissional e incentivo ao
desenvolvimento local, em alinhamento as nossas estratégias
de sustentabilidade.

Quem somos
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Monitoramento, aprendizado
e melhoria continua

Para acompanhar a efetividade das medidas adotadas, monito-
ramos indicadores operacionais, socioambientais e de gestao,
definidos conforme a natureza dos riscos e impactos acompa-
nhados. Esses indicadores incluem, entre outros, dados sobre
gestao de agua, emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
geragao e destinagdo de residuos, saude e seguranga ocupa-
cional, treinamentos e manifestagbes de stakeholders. Eles
apoiam o acompanhamento dos planos de acéo e a identifica-
gao de oportunidades de melhoria.

Os aprendizados gerados nesse processo contribuem para o
aprimoramento de controles internos, especificacdes técnicas
e praticas de gestao, sendo incorporados ao desenvolvimento
do projeto de engenharia e as revisdes do plano de execugao
do PPN. As demandas e percepg¢des dos stakeholders, coleta-
das por meio dos mecanismos de queixas, canais de comuni-
cagao e processos de engajamento, também sdo consideradas
pontos de melhoria continua e contribuem para avaliar a efetivi-
dade das a¢des implementadas, fortalecendo a transparéncia,
o didglogo e a conformidade.

Aidentificaca@o e o gerenciamento de impactos séo conduzidos
de forma integrada aos nossos processos de gestao de riscos,
licenciamento ambiental, SGAS e planejamento do Projeto
Piaui Niquel. Os impactos e medidas especificos relacionados
atemas como cadeia de fornecedores, salde e seguranga,
comunidades, dgua e efluentes, residuos e rejeitos, emissdes
atmosféricas, mudangas climaticas e biodiversidade sdo apre-
sentados nas respectivas se¢oes deste relatdrio.

Meio ambiente
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Avancos em 2025

Todos os riscos identificados sdo documentados em uma ma-
triz corporativa, que centraliza as informacdes e apoia a tomada
de decisdo preventiva. Em 2025, avangamos na revisao dessa
ferramenta, com workshops voltados a validagdo de causas,
consequéncias e controles existentes, além de discussoes
especificas sobre riscos de execugao do projeto. Esse processo
também incorporou recomendagdes e ajustes decorrentes de
auditorias independentes e revisdes técnicas.

A escuta ativa das comunidades e demais partes interessadas
também foi integrada a gestao preventiva de riscos. A partir das
informagdes e percepgdes coletadas nas reunides dos Comi-
tés de Monitoramento do Projeto, atualizamos nossa Matriz de
Riscos Sociais, 0 que subsidiou a realizagdo de um workshop
interno sobre Risco Social e Reputacéao.

Os riscos do projeto sao reavaliados periodicamente, com
maior énfase para aqueles classificados como mais criticos.
Esse processo contribui para fortalecer a preparagéo para as
proximas fases do Projeto Piauf Niquel, apoiando uma atuagao
segura, responsavel e alinhada as melhores praticas de gestao.
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Due diligence
de fornecedores........

Nosso processo de due diligence e sele¢ao de parceiros é
orientado por politicas de Suprimentos que estabelecem dire-
trizes pautadas na ética, na transparéncia e na melhor relagao
custo-beneficio. Em 2025, a avaliagdo de fornecedores foi
realizada com o apoio de uma plataforma digital, gerenciada
por empresa especializada em auditoria reputacional e verifica-
¢ao de conformidade, e aplicada de forma direcionada a parte
dos fornecedores considerados no processo de contratagao.
Ao longo do periodo, foram realizadas 163 analises na plata-
forma, as quais resultaram na homologagao de 60 fornecedo-
res, correspondendo a aproximadamente 36,8% das analises
realizadas. Esse percentual ndo representa um indice de ndo
conformidade, uma vez que, em fungao do estagio de desen-
volvimento do Projeto Piaui Niquel, diversas avaliagdes foram
conduzidas como parte de pesquisas de mercado, prospecgao
e qualificagao de potenciais fornecedores, sem que houvesse
necessariamente contratagao.

Estabelecemos no periodo a Politica de Gestédo de Fornecedo-
res e, para 2026, estd prevista a implantagdo de uma nova pla-
taforma digital de suporte a essa gestao. Com essas iniciativas,
temos o objetivo de ampliar o escopo das analises, fortalecer a
rastreabilidade das informacgdes, padronizar os critérios de ava-
liagdo e expandir gradualmente o processo para uma parcela
mais ampla dos fornecedores.

Quem somos Estratégia ESG Governancga Social Meio ambiente

Ahomologacao de fornecedores e prestadores de servigos vai
além da analise técnica e operacional, incorporando critérios de
conformidade financeira, socioambiental, legal e reputacional.
A avaliagao considera aspectos relacionados ao respeito aos
direitos humanos, ao cumprimento da legislagdo trabalhista, a
prevengao de trabalho infantil, for¢ado ou analogo a escravi-
dao, as condigbes adequadas de salde e seguranga ocupacio-
nal e a adogao de praticas de integridade.

Esse processo de analise preventiva de riscos realizado ao
longo do ano nao apontou ocorréncias relevantes ou impactos
negativos materiais associados aos fornecedores avaliados.
Dessa forma, nao foram registrados casos de encerramento
contratual ou implementagéo de planos de agao corretivos
materiais no periodo.

A homologagao de fornecedores e
prestadores de servicos incorpora
critérios de conformidade
financeira, socioambiental, legal

e reputacional

Anexos
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Parcerias
estratégicas ...

Participamos de organizagdes e iniciativas estratégicas que
apoiam o alinhamento das nossas praticas aos principais re-
ferenciais setoriais, regulatorios e de sustentabilidade. Essas
parcerias contribuem para o acompanhamento de tendéncias,
o intercambio técnico e institucional e o fortalecimento de boas
praticas aplicaveis ao setor mineral e a cadeia de valor do niquel
e do cobalto. Entre as principais, destacam-se:

Quem somos Estratégia ESG Governancga Social Meio ambiente Anexos

parti-
cipamos de discussdes regulatorias e institucionais
do setor mineral no Brasil.

apoiamos a promogao
da diversidade e equidade de género na mineragao.

\UI NIQUEL

|IETALS § A

fomentamos o intercambio DR Do snersarmane
técnico-cientifico e a inovagéo no setor.

somos parte de uma plataforma [EWERTY
global que reune os principais produtores primarios
de niquel, dedicada a promover o abastecimento
responsavel de niquel e o desenvolvimento susten-
tavel do setor. Em junho de 2025, a cofundadora
e diretora de tecnologia da BRN, Anne Oxley, foi
nomeada presidente do Conselho de Administra-
¢ao do Instituto, o que reflete a contribuicao ativa da
BRN para o dialogo no setor e para o avango de pra-
ticas responsaveis em todo o setor global de niquel.

acompanhamos tendéncias globais
e padrdes de sustentabilidade aplicaveis ao cobalto.

Sumario GRI
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Governanca financeira
e financiamento

Em 2025, fortalecemos nossa governancga financeira por meio
da consolidagao de processos que integraram o avango técnico
do Projeto a estratégia de captagao de recursos. Internamente,
aprimoramos a gestao financeira com o reforgo de sistemas e
controles, assegurando maior aderéncia entre o planejamento e
a execugao orgamentaria ao longo do ano.

Avangamos na estratégia de financiamento, conduzindo nego-
ciagOes para a captagdo de recursos por meio de divida e equity.
Nesse contexto, estreitamos o relacionamento com instituicdes
financeiras no Brasil, na América do Norte e na Europa, am-
pliando as possibilidades de estruturacao financeira do Projeto.

Como parte de nossa estratégia para mitigagao de riscos e
fortalecimento da atratividade do Projeto para investidores,
firmamos Acordos de Entendimento (MoUs) correspondentes
a, aproximadamente, 90% da producao prevista. Além disso,
celebramos um Memorando de Entendimento com uma refina-
ria norte-americana, refor¢cando a credibilidade do Projeto para
potenciais financiadores e agéncias internacionais de crédito.
Também estabelecemos parcerias com empresas da Europa

e da América do Norte, fortalecendo a estrutura comercial do
Projeto e ampliando o acesso a fontes de financiamento.

Estratégia ESG

Governanga

Social

Meio ambiente
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Gestao de pessoas

Avancamos de forma consistente no fortalecimento de uma
cultura organizacional pautada na confianga, colaboracéo e
valorizagcdo das pessoas, consolidando praticas, alinhadas aos
nossos valores, que promovem um ambiente de trabalho mais
engajado e ético.

Esse movimento foi reconhecido, em 2025, por meio de
nova certificagao Great Place to Work (GPTW), refletindo a
evolugao das nossas praticas de gestao de pessoas e os es-
forgos direcionados a construgdo de uma experiéncia positi-
va para os colaboradores.

A certificagao evidencia o equilibrio entre exceléncia operacio-
nal, desenvolvimento humano e integridade, ao mesmo tempo
que reforga nosso compromisso com a melhoria continua e o
aprimoramento constante das iniciativas voltadas as pessoas.
O periodo também foi marcado pela ampliagéo de ag¢des vol-
tadas ao bem-estar, a qualidade de vida e ao cuidado com os
colaboradores e seus dependentes, fortalecendo uma cultura
que reconhece as pessoas como elemento essencial para a
sustentabilidade e o crescimento do negdcio.
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Gestao organizacional,
cultura e competéncias

O fortalecimento da cultura organizacional foi um dos focos do
periodo, considerando a necessidade de maior alinhamento e
integragao entre as areas a medida que seguimos para a fase

de implementagéo do Projeto Piaui Niquel em escala comercial.
Nesse contexto, avangamos na consolidagao de praticas voltadas
a comunicagao interna e ao engajamento dos colaboradores.

O Encontro Markado, iniciativa que reune periodicamente cola-
boradores e presidente da Empresa para compartilhamento de
atualizagOes sobre o Projeto, foi uma das agées de comunica-
¢ao implementadas, ampliando a transparéncia e o dialogo in-
terno. A edic¢3o realizada em abril no escritério de Belo Horizon-
te teve transmissao direta para as equipes de Capitao Gervasio
Oliveira e Toronto, contribuindo para fortalecer o alinhamento e
atransparéncia entre as unidades. Apds o evento, 93% dos par-
ticipantes relataram satisfagao com as informagdes recebidas e
100% consideraram a iniciativa muito importante.

Nossos valores e nossa cultura foram ainda mais reforcados
com a criagao do programa Conexao Valores, que reconhece e
premia os colaboradores que melhor representam, no dia a dia,
os alinhamentos aos valores organizacionais. Esse processo
foi complementado pela escuta ativa, por meio da pesquisa de
clima (GPTW), cujos resultados orientaram a¢des de melhorias
voltadas a experiéncia, ao engajamento e ao bem-estar

dos colaboradores.

Quem somos Estratégia ESG Governanga

Gestao de Performance e Competéncias

A Gestao de Performance foi implementada em 2025, baseada
em um modelo estruturado que equilibra a avaliagédo de resul-
tados e comportamentos organizacionais (“O qué” e “Como”,
respectivamente), gerando assim o Nine Box. A ferramenta de
gestao de talentos realiza o cruzamento dos dados e identifi-
cacao dos colaboradores, que s3o classificados, num primeiro
momento, em nove quadrantes, para promover o alinhamento

entre desempenho individual e nossos objetivos estratégicos.

Aavaliagao é orientada por competéncias organizacionais, sen-
do quatro delas avaliadas para todos os colaboradores: Trabalho
em Colaboracgéo, Orientagao para Resultados, Responsabilidade
e Comunicacgao Clara e Transparente. Além dessas, outras duas
sao avaliadas para grupos especificos: Liderancga (para todos

os colaboradores em posicoes de lideranga), e Conhecimento
Técnico (colaboradores de niveis técnicos e operacionais).

Social

Sumario GRI 32

Anexos

Meio ambiente

O modelo também é composto por Comités de Talentos,
responsaveis por garantir aimparcialidade e a consisténcia nas
avaliacOes realizadas, apoiando na identificacdo do Box ade-
quado para cada colaborador, bem como o mapeamento de
posic¢des criticas e identificagdo de sucessores.

Os resultados do Ciclo de Performance sao desdobrados em
Planos de Desenvolvimento Individuais (PDls), orientando
acOes estruturadas para o desenvolvimento técnico e compor-
tamental dos colaboradores.

Ap0ds a identificacdo dos cursos recomendados nos PDls, sdo
considerados elegiveis os colaboradores posicionados nos
Boxes 6, 8 e 9. Para esse publico, oferecemos apoio financeiro
para a realizacdo de cursos externos voltados ao desenvolvi-
mento técnico e comportamental, especialmente em temas
nado contemplados pela nossa Universidade Corporativa.
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Quem somos

Estratégia ESG Governanga

Gestao de praticas trabalhistas cri2-30, 3-3praticas trabalhistas, 402-1

Tratamos as praticas trabalhistas como um componente
essencial da nossa gestao, especialmente no contexto de
preparagao para a implantagao do Projeto Piauf Niquel em
escala comercial. Nossa abordagem considera a identificagao,
prevencao e mitigagao de impactos reais e potenciais sobre
colaboradores proprios, trabalhadores terceiros e demais pes-
soas envolvidas em nossa cadeia de valor, incluindo aspectos
relacionados a direitos humanos, condi¢des de trabalho, saiide
e seguranga, diversidade e inclusao.

No ambito dos impactos positivos, priorizamos a geragao de
empregos diretos e indiretos com foco na mao de obra local,
bem como o desenvolvimento de competéncias técnicas e
profissionais. Essas iniciativas contribuem para o fortalecimen-
to da empregabilidade regional e sdo apoiadas por agdes de
capacitacao, pela escuta ativa dos colaboradores e por uma
cultura organizacional orientada pela confianga, segurancga,
diversidade e respeito.

A gestao de riscos e impactos negativos € conduzida de for-
ma preventiva, considerando temas como desigualdade de
oportunidades, condigdes inadequadas de trabalho, riscos de
saude e seguranga ocupacional e potenciais violagdes de di-
reitos trabalhistas na cadeia de suprimentos. Para orientar essa
atuag3o, adotamos politicas, procedimentos e instrumentos de
gestao, incluindo a Politica de Direitos Humanos, a Politica de
Relag&es Trabalhistas, o Codigo de Etica e Conduta e a Politica
de Gestao de Fornecedores.

Nossa atuagao também incorpora processos de due diligen-
ce em direitos humanos, voltados a identificag3do, avaliagdo

e tratamento de riscos e impactos potenciais relacionados

as atividades proprias e a cadeia de fornecedores. A super-
visdo desses temas é realizada pelas areas responsaveis por
Pessoas, Saude e Segurancga e Sustentabilidade, com reporte
periddico a lideranga executiva para acompanhamento dos
riscos, desempenho e definicdo de agdes de melhoria.

As medidas de controle incluem o monitoramento do cum-
primento da legislagao trabalhista, a gestao de jornadas e
condi¢cdes de trabalho, a promogao de ambientes seguros, a
disponibilizagao de canais de dialogo e denuncia, e o forta-
lecimento de mecanismos de avaliagdo e monitoramento de
fornecedores. Quando sao identificadas nao conformidades ou
conflitos, acionamos os canais e procedimentos aplicaveis para
apuracao, didlogo e definicdo de medidas corretivas.

A eficacia dessas agdes € acompanhada por meio de monito-
ramentos internos, verificagdes de conformidade e indicadores
de gestao, como taxa de rotatividade, frequéncia de acidentes,
participacao de mao de obra local, adesao a treinamentos e
resultados de pesquisas de clima organizacional. Esses acom-
panhamentos sdo realizados de forma continua, com consoli-
dacdes periodicas para suporte a gestao e a definicdo de a¢des
de melhoria. Os dados apoiam a identificagdo de oportunida-
des de melhoria e o fortalecimento continuo das praticas de
gestao de pessoas.

Meio ambiente
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Ressaltamos que 94,17% dos colaboradores estao cobertos
por acordos de negociagao coletiva. Os profissionais nao
abrangidos por esses instrumentos correspondem aos cola-
boradores vinculados a unidades fora do pais, aos quais ndo
se aplicam acordos coletivos brasileiros. Para esses casos, as
condigcdes e os termos de trabalho sdo estabelecidos de acor-
do com a legislagao trabalhista aplicavel em cada pais e com
as nossas politicas internas.

Em relagao a mudangas operacionais significativas com
potencial impacto sobre as condigdes de trabalho, adotamos
um prazo minimo de quatro semanas para comunicagao aos
nossos colaboradores. As informagdes sao compartilhadas
por meio de canais internos de comunicagao, quadros infor-
mativos, e-mails e reunides presenciais. Em casos de efeitos
diretos nas condig¢des de trabalho, promovemos dialogos com
representantes dos trabalhadores e sindicatos para assegu-
rar a consulta prévia, alinhamento e mitigagdo de possiveis
impactos negativos.

Nossa atuacao em praticas
trabalhistas incorpora
processos de due diligence
em direitos humanos
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Inclusao e bem-estar
Género Regiao’

Promovemos o respeito, a nao discriminagao e a valorizagao

das pessoas como parte de nossa cultura organizacional. Em-

bora ainda ndo tenhamos a¢des afirmativas ou programas es- 66,25%

truturados especificamente voltados a diversidade, buscamos

incorporar esses principios as praticas de gestdo de pessoas,

especialmente nos processos de recrutamento, desenvolvi-

mento, avaliagdo de desempenho e relacionamento interno.

Nosso foco esta no fortalecimento da conscientizacéo, da edu-

138

cagao corporativa e da promogao de um ambiente de trabalho ® Locais
respeitoso, seguro e livre de discriminagao. Brasil
) L @® Homens Regionais
Essa aborda'gem. e complen,m?ntadaNpor |mC|at|vas.vo|tadas ao Mulheres ® Exterior
bem-estar, incluindo beneficios, agdes de escuta interna e pro-
gramas de apoio ao colaborador e a seus familiares.
Faixa etaria Raca

63,33% 23,33% 0,42%

3,33%

Pessoas com

Pessoas Pardas deficiéncia
® Commenosde 30 anos ® Pessoas Pretas (PcD)
Entre 30 e 50 anos Pessoas Brancas
o
® Acimade 50 anos 6, 25 /o ® Indigenas

" Locais: colaboradores de Capitdo Gervasio Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo, Sdo Jodo do Piaui e Dom Inocéncio, municipios da @rea de influéncia direta do Projeto.| Regionais: colaboradores de outros locais do Piaui |
Brasil: colaboradores de outras regibes do pais. | Exterior: colaboradores de outros paises
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Programa de apoio ao colaborador

O Programa Apoiar € uma iniciativa da area de Recursos
Humanos voltada para o cuidado e o suporte aos cola-
boradores e suas familias. Em 2025, ampliou seu escopo
com o Ao Seu Lado, direcionado a auxiliar pessoas que
enfrentam doencas graves, raras ou tratamentos de maior
complexidade. A iniciativa oferece orientacéo e acolhi-
mento por meio do compartilhamento de informacdes
relevantes, contato com profissionais capacitados para
atuacao consultiva e suporte psicoldgico aos colaborado-
res e familiares atendidos.

Entre as modalidades principais do Programa esta o Apoio
a Maternidade, que oferece acompanhamento especializa-
do as colaboradoras e esposas de colaboradores durante a
gestagao; apoio no nascimento do bebé e acompanhamen-
to dos pais durante o primeiro ano de vida da crianga. No
retorno da licenga-maternidade, as colaboradoras também
contam com suporte psicoldgico, sendo acompanhadas
por até 90 dias para se reajustar as atividades e expectati-
vas de produtividade de acordo com esse novo momento.

Ainda ha o Apoio ao Luto, que acolhe colaboradores que
perderam um familiar, oferecendo suporte psicolégico,
orientagdes sobre procedimentos burocraticos, como o
acionamento do seguro de vida, e o envio de condoléncias.

Estratégia ESG

Governanga

Social
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Anexos

Sumario GRI

35



Brazilian Nickel

Politicas de remuneracao
e beneficios c.2 0.0

Nossas politicas de remuneragao séo orientadas por critérios de
transparéncia, equidade interna, competitividade de mercado
e alinhamento as responsabilidades de cada cargo. As praticas
de remuneragao buscam assegurar tratamento equitativo e nao
discriminatdrio, considerando critérios objetivos relacionados
as responsabilidades do cargo, desempenho e competéncias.

O processo de defini¢do e revisao € supervisionado pelo
Comité de Remuneragao e considera analises de mercado,
avaliagdes de desempenho e, quando aplicavel, o suporte de
consultores externos independentes. As analises consideram
referéncias setoriais e praticas compativeis com o porte e o
segmento de nossa atuagao, e as politicas sao revisadas pe-
riodicamente para acompanhar movimentagdes de mercado e
diretrizes internas.

Aremuneracdo da alta lideranca € composta por parcela fixa

e varidvel. A fixa é definida com base em referéncias de mer-
cado, complexidade das responsabilidades e competéncias
exigidas para cada fungdo. Ja aremuneragao variavel segue o
Procedimento de Bonus de Desempenho e esta condicionada
ao atingimento de metas corporativas, operacionais e indivi-
duais, conforme os ciclos previstos na Politica de Gestéo de
Desempenho. A remuneragao variavel dos executivos de alto
escaldo e dos membros do mais alto érgao de governanga esta
atualmente vinculada aos objetivos financeiros, operacionais e
estratégicos da empresa, que incluem elementos e prioridades
relacionados a sustentabilidade.

Quem somos

Estratégia ESG

Governanga Social Meio ambiente Anexos

A medida que continuamos a aprimorar nossa estratégia de
sustentabilidade e estrutura de governanca, revisamos perio-
dicamente nossas praticas de remuneragao para assegurar o
alinhamento com a geragao de valor de longo prazo, o cresci-
mento responsavel e as expectativas das partes interessadas.

Além da remuneracao fixa e variavel, oferecemos beneficios
alinhados as praticas de mercado e as necessidades dos co-
laboradores, conforme elegibilidade e localidade de atuagao,
refletindo nosso compromisso com saude, bem-estar, seguran-
¢a e qualidade de vida.

No Brasil, os colaboradores estdo vinculados ao regime previ-
denciario oficial, o INSS, enquanto os profissionais vinculados
a unidades fora do pais seguem os regimes previdenciarios
oficiais em suas respectivas jurisdigdes. Em casos de rescisao,
adotamos os ritos e prazos de aviso prévio previstos na legis-
lagdo aplicavel e nas politicas internas, com valores definidos
conforme as responsabilidades e os contratos individuais.

Oferecemos um pacote de beneficios aos colaboradores, confor-

me elegibilidade, localidade e politicas internas. Entre os principais
beneficios oferecidos* estao plano de salde extensivo a dependentes
diretos, com cobertura nacional e coparticipagao; seguro de vida,
invalidez e acidentes; vale-alimentacao e vale-refeicdo ou acesso ao
refeitério da Empresa a custo simbolico; vale-transporte e outros au-
xilios para deslocamento; auxilio-moradia e acomodagao para empre-

gados que atuam fora de sua regig@o de origem; e voucher de Natal.

Em 2025, ampliamos esse pacote com a inclusao de convénio com
academias e revisamos a cobertura do seguro de vida, reforcando
NOSSO COMpPromisso com a promogao da saude, da qualidade de
vida e do bem-estar dos colaboradores.

*Abrange todos os colaboradores no Brasil.
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Capacitacao

Investimos no desenvolvimento dos colaboradores como parte da
preparacao para a implantacao e futura operagao do Projeto Piaui Ni-
quel. Em 2025, nossas iniciativas de capacitagdo tiveram como foco
o fortalecimento de competéncias técnicas, comportamentais e de
lideranga, além da disseminagao de temas corporativos prioritarios,
como Etica, Direitos Humanos e Saude, Seguranga e Meio Ambiente.

A UnIBRN, nossa Universidade Corporativa, € um dos principais
canais para a oferta e o acompanhamento de diversas capacitagdes
internas. A plataforma retdine cursos organizados em quatro catego-
rias, sendo elas: Introdutdrios, Comportamentais, Técnicos e Cultura
e Corporativos — apoiando desde o processo de integragao de novos
colaboradores até o desenvolvimento continuo de competéncias
técnicas, comportamentais e institucionais. A partir dos relatérios ge-
rados pela plataforma, é possivel realizar o monitoramento da adesao
aos treinamentos por meio de indicadores e metas de participagao.
Em 2025, a plataforma registrou um total de 6.948 horas de treina-
mento. No periodo reportado, ndo mantivemos programas formais
de transigao de carreira ou de preparagao para aposentadoria, consi-
derando o estagio de desenvolvimento do Projeto Piauf Niquel.

Além das capacitag¢des internas, oferecemos aos colaboradores que
se destacaram em suas avaliagOes de performance e identificados
em seus PDIs um apoio financeiro para cursos realizados externa-
mente direcionados a treinamentos técnicos e comportamentais.

Como reflexo dessa cultura de aprendizado, celebramos, ao fim de
2025, a conclusao de 100% do Plano Anual de Treinamento, gera-
do com base nos PDIs identificados, com destaque para a Jornada
de Lideranca, na qual trabalhamos questdes de gestao e compe-
téncias, reafirmando nosso compromisso com a exceléncia técnica
e o desenvolvimento humano.
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Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

Média de horas de
capacitagéo, por género1

2024 2025
Homens 33,60 27,66
Mulheres 21,30 20,66
Total 29,00 25,27

" Neste ciclo de reporte, a Brazilian Nickel ajustou a
metodologia de divulgagdo deste indicador para melhor
alinhamento aos requisitos da norma. A metodologia de
consolidagao foi revisada para considerar cada colabo-
rador apenas uma Unica vez, utilizando o cargo ocupado
no encerramento do periodo de reporte para fins de
classificagdo. No Relatdrio de Sustentabilidade 2024,
colaboradores que ocuparam mais de um cargo ao longo
do ano foram contabilizados em cada um dos cargos
exercidos, o que resultou em diferengas na distribuicdo
das horas de treinamento por categoria funcional. Dessa
forma, os dados comparativos de 2024 foram reproces-
sados de acordo com a metodologia adotada neste ciclo
de reporte, a fim de assegurar a comparabilidade entre os
periodos. Nao foi possivel, contudo, recompilar os dados
de 2023 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.

A UniBRN, nossa Universidade
Corporativa, € um dos

de
diversas capacitacdes internas
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Média de horas de capacitacao,
por categoria funcional’

2024 2025
C-level 13,67 7,00
Diretores 13,00 21,19
Geréncia 10,20 40,83
Coordenacao 16,90 25,59
Especialistas 23,50 21,79
Engenheiros 25,36 25,61
Supervisores 31,24 29,36
Analistas 19,69 22,91
Técnicos 85,44 31,50
Administrativo 27,57 18,94
Operacional 38,56 22,75
Total 30,95 25,27

" Neste ciclo de reporte, a Brazilian Nickel ajustou a metodologia de divulgagéo deste indi-
cador para melhor alinhamento aos requisitos da norma. A metodologia de consolidagdo foi
revisada para considerar cada colaborador apenas uma unica vez, utilizando o cargo ocupado
no encerramento do periodo de reporte para fins de classificagdo. No Relatdrio de Susten-
tabilidade 2024, colaboradores que ocuparam mais de um cargo ao longo do ano foram
contabilizados em cada um dos cargos exercidos, o que resultou em diferencas na distribui-
¢éo das horas de treinamento por categoria funcional. Dessa forma, os dados comparativos
de 2024 foram reprocessados de acordo com a metodologia adotada neste ciclo de reporte,
a fim de assegurar a comparabilidade entre os periodos. N&o foi possivel, contudo, recompilar
os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.
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Saude, seguranca
e qualidade de vida

GRI 3-3 Saude, seguranca e qualidade de vida, 403-1,403-3,403-9,403-10

A segurancga é um pilar essencial da nossa cultura e se destaca na
forma como planejamos e executamos nossas atividades. Temos
o compromisso de garantir ambientes de trabalho seguros e sau-
daveis para profissionais proprios e terceiros, assegurando que
todos retornem aos seus lares ao fim de cada dia de trabalho.

Esse principio é formalizado na nossa Politica de Saude, Segu-
ranca e Meio Ambiente, que estabelece um esforco conjunto
para Zero Dano as pessoas, ao meio ambiente e as comunida-
des onde atuamos. Em 2025, alcangamos um importante mar-
co de desempenho preventivo, mantendo zerado o indicador
de acidentes com afastamento (LTIFR).

Para sustentar esse compromisso na pratica, nossa gestao de
saude e seguranga apresenta um sistema estruturado em con-
formidade com as Normas Regulamentadoras brasileiras, a le-
gislagado trabalhista aplicavel e diretrizes reconhecidas de saude
e seguranga ocupacional. Esse sistema abrange colaboradores
e terceiros que atuam em areas sob nossa gestao, considerando
atividades rotineiras e nao rotineiras, instalagbes operacionais

e frentes de trabalho relacionadas ao Projeto Piauf Niquel. Em
2025, esse sistema encontrava-se em processo de estruturagdo
e aprimoramento, compativel com o estagio de desenvolvimen-
to do Projeto, nao sendo certificado pela ISO 45001.

Aidentificagao de perigos e a avaliagao de riscos ocupacionais
sao conduzidas por meio de instrumentos como o Progra-
ma de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Laudo Técnico das
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Condigbes Ambientais do Trabalho (LTCAT) e o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO). Esses ins-
trumentos apoiam o reconhecimento, a avaliagao e o controle
de riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e mecani-
cos, além dos associados a atividades criticas.

Ha, ainda, a Analise Preliminar da Tarefa (APT) e a Permissao
de Trabalho Especial (PTE) para servicos criticos, assinada pelo
lider da equipe, e os Didlogos Diarios de Seguranca, Meio Am-
biente e Saude (DDSMS) promovem o compartilhamento entre
liderancgas e equipes sobre orientagdes preventivas antes do
inicio das atividades. Nenhum risco previamente identificado

e classificado causou acidentes graves durante o periodo

de relato.

Quando ocorrem incidentes, um processo de investigagao
inicia com agdes como entrevistas, avaliagdes no local, elabo-
ragao de plano de a¢do, monitoramento das agdes e divulgagao
das informacdes.

As medidas adotadas para eliminagao de perigos e redugao de
riscos sequem a hierarquia de controle, priorizando medidas
coletivas e estruturais, incluindo eliminagao ou substituicao de
perigos, medidas de engenharia, isolamento de dreas e equi-
pamentos, ventilagao, manutengao preventiva, treinamentos,
sinalizagao de seguranga, procedimentos operacionais, incen-
tivo a atuacao da CIPA, adequagéo ergondmica do ambiente de
trabalho e fornecimento de EPIs.

Meio ambiente
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Saude ocupacional

Com base nos dados de satde ocupacional e no acompa-
nhamento médico realizado no periodo, ndo foram registra-
das doengas ocupacionais em 2025. Esse resultado reflete o
fortalecimento da cultura preventiva, a melhoria continua dos
controles operacionais e 0 acompanhamento sistematico das
condicdes de trabalho.

Para estabelecer e manter o ambiente seguro, disponibiliza-
mos servicos de saude ocupacional, que incluem atendimen-
to ambulatorial de primeiros socorros, resgate aeromédico,
suporte psicoldgico remoto e acompanhamento por médico
do trabalho e equipe de enfermagem. Esses atendimentos sao
realizados na planta industrial e, quando necessario, comple-
mentados por parcerias com unidades de saude e consultorias
especializadas, apoiando a prevencao, a assisténcia clinicae a
conformidade com os requisitos legais aplicaveis.

A cultura preventiva é fortalecida
pela participagao dos trabalhadores
e por ferramentas de reporte como
o Programa Registros 360
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Prevencao e gestao deriscos

GRI1403-2,403-4,403-7

A prevengao de incidentes é orientada pela identificagdo con-
tinua de perigos, avaliagdo de riscos e definicao de controles
aplicaveis as atividades rotineiras e ndo rotineiras. Em com-
plemento aos instrumentos de gestao ocupacional, mantemos
procedimentos e requisitos especificos para atividades criticas
(RAC), como trabalho em altura, espagos confinados, riscos
elétricos, operagao de maquinas, equipamentos e veiculos,
movimentagao de cargas, dentre outros.

Durante a preparagao para a fase de construgdo do Projeto em
escala comercial, avangamos no mapeamento e na padroniza-
¢ao de procedimentos para essas atividades criticas, reforgando
aincorporacao de requisitos de saude e seguranga nos proces-
sos de contratagao, nas licitagdes e na gestao de terceiros.

A cultura preventiva é fortalecida por ferramentas de reporte

e participagao dos trabalhadores, como o Programa Registros
360, atualizado em 2025, que permite o registro de condi¢des
inseguras, desvios e oportunidades de melhoria. Também
realizamos caminhadas de seguranca, inspegdes de campo

e reunides periddicas para acompanhamento de indicadores,
planos de agao e medidas corretivas.

A participagao dos colaboradores é promovida por meio da Co-
missao Interna de Prevencgao de Acidentes na Mineracgao (Cipa-
min), das reunides mensais, das campanhas de seguranga e dos
DDSMS. Complementarmente, mantemos reunides semanais
de Safety Leadership, com participagdo das liderangas, para
acompanhamento dos principais temas de saude e seguranga.

Meio ambiente Anexos Sumario GRI

Também adotamos o Direito de Recusa como premissa funda-
mental da gestao de seguranca, conferindo a todos os trabalha-
dores a autoridade para interromper atividades diante de con-
digbes inseguras, sem risco de retaliagdo. Todos os incidentes
sao reportados, analisados e investigados, e os aprendizados
resultantes sdo incorporados aos planos de agao e a melhoria
continua do sistema de gestao.
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Treinamento e capacitacao
em saude e segurancga cri4oz-5

A capacitagdo em Saude e Segurancga do Trabalho integra nos-
sa estratégia de prevengao e refor¢ga nosso compromisso com o
Zero Dano, por meio de um processo sistematico e obrigatorio
de treinamento para colaboradores préprios e terceirizados que
acessam areas sob nossa gestao.

O ciclo de seguranga comega na admissao, quando os Novos
colaboradores passam por uma capacitagao obrigatdria. Esse
treinamento inicial aborda os riscos gerais das areas operacio-
nais, as medidas de controle adotadas, o uso correto de Equi-
pamentos de Protecao Individual (EPIs), os comportamentos
esperados e os protocolos de resposta a emergéncias.

Para os profissionais que atuam em areas ou atividades de
maior risco, promovemos simulados praticos e capacitagdes
técnicas alinhadas as Normas Regulamentadoras brasileiras, in-
cluindo trabalho em altura (NR-35), riscos elétricos e seguranca
em instalagdes (NR-10 e NR-10 SEP), operagao segura de ma-
quinas, equipamentos e veiculos (NR-11 e NR-12), seguranga
na mineragao (NR-22), brigada de incéndio e combate a princi-
pios de incéndio (NR-23), primeiros socorros, entre outras.

A cultura de seguranga é reforgada no dia a dia por meio dos
DDSMS e durante a Semana Interna de Prevencgao de Aciden-
tes de Trabalho na Mineragao (Sipatmin), que ocorre anual-
mente e engaja as equipes em diversas atividades interativas
voltadas a adog¢do de comportamentos seguros.

Estratégia ESG
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Promocao da saude crisoz-6

A saude integral de nossos colaboradores é promovida por
meio de programas que facilitam o acesso a servigos médicos e
de bem-estar para além do contexto ocupacional. Ao longo do
ano, intensificamos uma cultura preventiva com campanhas de
vacinagao e incentivo a habitos saudaveis.

A divulgagdo dessas iniciativas € realizada por canais internos,
como aintranet e os DDSMS. Para assegurar a confianga e a
privacidade dos colaboradores, mantemos procedimentos para
proteger o sigilo dos dados de saude, em conformidade com a
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD). O tratamento
dessas informacdes é restrito aos profissionais autorizados dos
Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em
Medicina do Trabalho (SESMT), e o Médico do Trabalho emite
apenas o Atestado de Saude Ocupacional (ASO) para fins de
aptiddo funcional, sem a divulgagado de diagnosticos. Comple-
mentarmente, nossas diretrizes de compliance proibem o uso
de informagdes clinicas em decisdes que possam resultar em
favorecimento ou discriminacao.

A capacitagcao em Saude e
Seguranca do Trabalho apoiao
compromisso de Zero Dano e conta
com um processo sistematico de
treinamento para colaboradores
proprios e terceirizados
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Desenvolvimento
social e economico

Relacionamento
com comunidades

GRI 3-3 Relacionamento com comunidades locais e povos tradicionais,
3-3 Impactos econémicos, 413-1,413-2,14.10.4

A comunicagdo transparente e o relacionamento continuo com
as comunidades locais sdo fundamentais para a construgao da
confianga, para a gestao de riscos e impactos socioambientais
e para a geragao de valor compartilhado nas comunidades e
regides onde o Projeto Piaui Niquel esta presente.

Como o PPN ainda se encontra em fase preparatoria para im-
plantacéo, os impactos de maior magnitude associados a cons-
trugao e operagao permanecem, em sua maioria, potenciais.
Entre os impactos positivos esperados estao a dinamizagao
econdmica regional, a geragao de empregos diretos e indiretos,
com priorizacéo da contratagao local, e o incremento de recei-
tas publicas, incluindo tributos municipais e estaduais.

Também monitoramos de forma preventiva potenciais impactos
negativos associados a implantagao do Projeto, como a pressao
sobre servigos publicos, aumento da demanda por moradias,
elevagao de pregos, riscos de ocupacgdes irregulares, alteragoes
no uso da terra, deslocamento fisico ou econdmico de familias,
incdmodos operacionais, aumento do trafego e riscos a salde e
seguranga da comunidade.

Para prevenir, mitigar e gerenciar esses riscos, executamos
agOes previstas no Sistema de Gestao Ambiental e Social e no
Plano de Engajamento de Stakeholders (PES), ampliando os ca-
nais de dialogo e fortalecendo o acompanhamento das intera-
¢Oes, manifestagdes e compromissos assumidos.

Entre essas agOes estdo o planejamento da forga de trabalho

e iniciativas locais de desenvolvimento de competéncias para
maximizar as oportunidades de emprego na regiao; o dialogo
com as autoridades publicas para a preparacao diante do au-
mento da demanda por servigos publicos; medidas de acomo-
dacao e gestao do fluxo de pessoas; programas de segurancga
vidria e comunitaria; processos de acesso a terra e reassen-
tamento alinhados as normas internacionais; e mecanismos
acessiveis de reclamacao para identificar e resolver preocupa-
cOes em estagios iniciais. Essas agdes sao apoiadas pelo envol-
vimento dos stakeholders, pelo monitoramento de impactos e
por medidas corretivas, quando necessario.

A efetividade das iniciativas de relacionamento é acompanhada
pelo registro das interagdes com stakeholders, das manifesta-
¢Oes recebidas nos canais de comunicagao externa, das reu-
nides comunitarias e do trabalho rotineiro realizado pela equipe
de campo. Os aprendizados gerados por esses processos

sdo incorporados as revisdes do PES, permitindo ajustar
abordagens, priorizar demandas e fortalecer a escuta ativa

das comunidades.

Em 2025, iniciamos a execugao do Programa de Monitoramento
das Interferéncias e Apoio aos Servigos Publicos (PMIASP) para
identificar gaps territoriais e orientar respostas futuras, enquanto
avangamos no planejamento do Programa de Desenvolvimento
Autossustentavel das Comunidades Locais. Nesse processo,

as comunidades sao engajadas a refletir sobre sua realidade e
projetar oportunidades e riscos, preparando-se para que, em
2026, suas iniciativas e necessidades possam ser estruturadas
na forma de projetos de desenvolvimento social e econémico.
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Foruns de participacao

Para assegurar que o dialogo ocorra de maneira continua,
estruturada e aderente a realidade de cada publico, implemen-
tamos e consolidamos diferentes espacgos de interlocugao ao
longo de 2025:

Comités de Monitoramento do Projeto: estru-
turamos dez comités para promover encontros
entre nossa equipe, liderangas comunitarias e
representantes do poder publico nos munici-
pios sob influéncia do PPN. Esses foruns tém
como objetivo compartilhar informagdes sobre
a evolugao do Projeto, esclarecer duvidas,
acompanhar preocupagdes e discutir potenciais
impactos locais, antecipando riscos.

Roda de Conversa com Mulheres: a iniciativa
foi criada para incorporar a perspectiva das
mulheres aos processos de escuta e didlogo
comunitario. No ano, foram realizadas oito
edicbes, em um ambiente acolhedor e seguro,
para que as participantes pudessem expressar
duvidas, compartilhar percepgdes e identificar
demandas sociais especificas. A iniciativa &
fundamental para obter um diagndstico mais
acurado das vulnerabilidades locais e, a partir
disso, atuarmos na gestao do impacto e buscar
melhorias possiveis na condi¢édo de vida dessas
populagdes.

Quem somos
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Programa de visitas as instalag6es: recebe-
mos diferentes publicos de interesse na area
operacional da planta-piloto, incluindo comuni-
dades locais, representantes do poder publico e
instituicGes parceiras. A iniciativa contribui para
ampliar o conhecimento sobre a tecnologia
adotada, as praticas de gestao socioambiental
e as caracteristicas do futuro Projeto. Por meio
dessa iniciativa, ambicionamos aproximar as
comunidades de nossas atividades cotidianas,
promovendo a integragao entre a mineragao e
o territério que a recebe.

Visita Porta a Porta: o programa de visitas
domiciliares realizado pela equipe de campo
nas comunidades foi mantido para compartilhar
informacdes sobre o Projeto com linguagem
adequada e adaptada ao publico. Além disso,
incluiu a distribuicao de materiais informativos;
acOes de prevencdo sobre a ocorréncia de ativi-
dades que interferem no cotidiano das pessoas,
antecipando riscos e minimizando impactos;
convites para agoes de engajamento e divulga-
¢ao de temas de interesse da populagao local.

Meio ambiente Sumario GRI

Café com a Comunidade: a iniciativa que pro-
\' move um dialogo direto e acessivel com as co-
\ munidades vizinhas ao Projeto também seguiu
durante o ano. Os encontros buscam fornecer
informacdes atualizadas sobre o andamento
do PPN, esclarecer duvidas da populagdo e
fortalecer um ambiente de confianga, proxi-
midade e acolhimento entre a comunidade
e a nossa equipe. Com conversas informais

e participativas, visamos a manutencao e ao
fortalecimento de nossa Licencga Social.

A comunicagao também foi reforgada por meio de mensa-
gens via WhatsApp e publicagdes no jornal impresso Xique-
-Xique, ampliando o acesso das comunidades as informagdes
sobre o Projeto.
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Aquisicao de terras
e reassentamento

Avangamos na preparagao do processo de aquisigao de terras
necessario para o desenvolvimento do PPN, com foco na estru-
turagao de um processo participativo e transparente, alinhado
as Normas de Desempenho da IFC e as boas praticas interna-
cionais aplicaveis ao reassentamento e a restauragao dos meios
de subsisténcia.

A partir de outubro, iniciamos uma fase de engajamento es-
truturado com os proprietarios de terras por meio de reunides
coletivas, entrevistas individuais e a criagao de um Comité de
Reassentamento, composto por representantes dos proprieta-
rios e seus consultores juridicos. Esse férum foi concebido para
promover o didlogo, esclarecer dividas, discutir premissas e va-
lidar os elementos-chave do Plano de A¢édo de Reassentamento.

Até dezembro, cinco reunides coletivas haviam sido realizadas
com o grupo de proprietarios de terras associados a area da
mina de niquel. Durante essas reunides, apresentamos e vali-
damos aspectos-chave para o futuro processo de aquisigao de
terras, incluindo a identificagdo dos impactos fisicos e econd-
micos do deslocamento, a definicdo da data-limite, os critérios
de elegibilidade e a estrutura de indenizagdo. Também foram
discutidos a metodologia para avaliar melhorias produtivas e
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nao produtivas, o valor de referéncia da terra, as minutas dos
instrumentos juridicos, o cronograma de pagamentos e o Plano
de Negociagao Individual.

Apds a validagao coletiva da estrutura de indenizacéo, o pro-
cesso foi preparado para avangar, em 2026, para a fase de
negociacdo individual com os proprietarios de terras. Essa fase
visa formalizar acordos voluntarios e mutuamente satisfatorios,
garantindo que o futuro processo de aquisi¢ao de terras seja
conduzido de maneira justa e documentada, em consonancia
CoM 0S COMPromissos sociais e ambientais da Empresa.

Um comité foi concebido para

os elementos-chave do
Plano de Acao de Reassentamento
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Engajamento
de stakeholders

Adotamos o engajamento permanente de nossos stakeholders
como parte essencial na identificagao e mitigagao de impactos,

na gestao de riscos e no fortalecimento de relagdes de confianga.
Nossa interagéo é continua e abrange comunidades locais, grupos
potencialmente vulneraveis, colaboradores, investidores, poder
publico, fornecedores, sindicatos, organizagdes da sociedade civil
demais partes interessadas.

Para assegurar que esse dialogo seja efetivo e significativo, atua-
mos sob as diretrizes do Plano de Engajamento de Stakeholders,
que orienta a utilizagdo de canais diversificados de comunicagao e
o registro sistematico das interagdes e feedbacks. Esse processo
permite incorporar as percepgoes, expectativas e preocupacdes
dos stakeholders aos nossos processos de gestao e tomada de de-
cisao, contribuindo para uma atuagao alinhada ao contexto local.

Em 2025, foram registradas, no sistema de gestao de stakeholders,
77 agbes estruturadas de relacionamento (reunides, comités, cafés
com as comunidades, visitas porta a porta e a planta PNP1000),
para além das incontaveis abordagens rotineiras que a equipe de
campo realiza todos os dias, em sua jornada de engajamento.

Para assegurar que as partes interessadas disponham de um meca-
nismo formal, transparente e responsavel para registrar manifesta-
coes e fornecer feedback além das atividades rotineiras de engaja-
mento, mantemos o canal Fale Conosco. O canal foi desenvolvido
para receber, registrar, acompanhar e tratar formalmente duvidas,
solicitagOes, reclamacgdes e demais manifestagdes que as comuni-
dades e stakeholders queiram registrar, inclusive anonimamente.
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Desenvolvimento
regional e investimentos

O PPN estd inserido num territdrio essencialmente rural e
vulneravel, marcado por desafios estruturais relacionados ao
acesso a servicos basicos, qualificagdo profissional, diversifica-
¢ao econdmica e geragao de renda.

Diante desse contexto, atuamos em 2025 para aprofundar o
entendimento sobre o territorio, principalmente por meio da
consolidagado e do fortalecimento das agdes de relacionamento
e da ampla divulgagao dos canais de comunicagao externa. Es-
sas atividades nos permitiram compreender melhor as priorida-
des, as expectativas e as oportunidades regionais.

Nossa ambigao é criar valor compartilhado e contribuir para um
legado positivo nas comunidades onde atuamos. Para alcangar
esse objetivo, é necessario esse entendimento do contexto
local e um envolvimento colaborativo com os stakeholders para
orientar nossa abordagem e concretizar iniciativas que apoiem
o desenvolvimento regional sustentavel e o progresso social de
longo prazo.
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Gestao de impactos socioeconémicos
e servigos publicos cri203-1

Os resultados preliminares oriundos da execugao do Programa
de Monitoramento das Interferéncias e Apoio aos Servigos Pu-
blicos (PMIASP) sinalizaram para uma necessidade de atuagao
sobre dois assuntos criticos a viabilidade da fase de construcéo
do PPN: prevencgao e combate a violéncia sexual adulta e
infantil; e o aumento da capacidade operacional das adminis-
tragOes publicas.

Para enderecar esses gaps, contratamos uma consultoria espe-
cializada que desenhou planos de agéo para aprofundar a atua-
¢30 sobre esses topicos em 2026, visando preparar o territdrio
para os impactos iniciais da construgao do Projeto.

Nao foram realizados investimentos em infraestrutura de bens
e servigos publicos nos municipios sob influéncia do PPN.
Como forma de apoio as comunidades locais, disponibiliza-

mos horas de trabalho de colaboradores e de maquinario para
atender demandas pontuais, totalizando aproximadamente 20
horas de maquina ao longo do periodo reportado.

O PMIASP priorizara a criacao
de umabase de dadoseo
desenvolvimento de diretrizes
para investimentos no territorio

O PMIASP priorizara as seguintes agoes: a criagdo de uma base
de dados qualitativos e quantitativos e o desenvolvimento de
diretrizes para investimentos estruturais no territorio. Esses
aportes serdo fundamentados na evolugdo dos indicadores e
nos impactos do PPN, apurados por monitoramento continuo.
Em 2025, iniciamos o processo de coleta e sistematizacdo dos
dados, prevendo para 2026 uma visdo mais estruturada para
esse eixo de atuagao.

Complementarmente, nosso Plano de Gerenciamento de Influxo
e nosso Plano de Acomodacao dos Trabalhadores estabelecem
medidas para prevenir, mitigar e gerenciar os potenciais impac-
tos negativos associados a migrag@o de mao de obra, contribuin-
do para a gestéo das pressdes sobre servigos publicos, moradia,
dindmica econdmica e relagdes comunitarias e culturais locais.
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Qualificacao profissional e mao de obralocal

A geragao de empregos formais € uma das principais expec-
tativas das comunidades do entorno do Projeto. Para ampliar
as oportunidades de participagado dessa populagdo nas futuras
obras, estruturamos o programa de qualificagado profissional
Mina do Saber, em parceria com uma instituicdo de educagao
profissional e prefeituras municipais.

Ainiciativa, a serimplementada em 2026, prevé a oferta de cursos
gratuitos em areas relacionadas as demandas da fase de constru-
¢ao, como alvenaria, carpintaria, pintura, elétrica e mecanica. Além
da qualificagdo, buscaremos apoiar a conexao entre os profissio-
nais capacitados e as empresas contratadas para o PPN, incen-
tivando a priorizagao da mao de obra local sempre que houver
aderéncia aos requisitos técnicos, legais e de seguranca aplicaveis.

Desenvolvimento local e
diversificacdao econdmica

Em 2025, avangamos na normatizagao de nossa atuagao social,
por meio da publicagdo da Politica de Investimento Social Priva-
do, Patrocinio e Doagdes, que estabelece as diretrizes para o fu-
turo Plano de Investimento Social Privado a ser desenvolvido em
2026. A politica orienta iniciativas voltadas ao fortalecimento da
autonomia produtiva e ao estimulo ao empreendedorismo local.

Com foco no legado de longo prazo, iniciamos o planejamento
dos diagndsticos de vocagao socioeconémica, no escopo do
Programa de Desenvolvimento Autossustentavel das Comunida-
des Locais (PDACL), a partir dos quais serao avaliadas oportuni-
dades para projetos-piloto em dreas rurais e urbanas, com o ob-
jetivo de apoiar negdcios independentes e reduzir a dependéncia
econdmica exclusiva da atividade mineral, visando a diversifica-
¢ao econdmica regional desde as fases iniciais do Projeto.

Meio ambiente Anexos Sumario GRI (:)

Estratégia ESG
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Contribuicao fiscal

A BRN contribuiu para a economia regional por meio do paga-
mento de tributos. Em 2025, R$ 16,4 milhdes foram pagos em
impostos nas esferas federal, estadual e municipal.

Tipo de imposto Total pago (R$)
Federal 5,7milhdes 9,4 milhdes 13,7 milhdes
Estadual 1,6 milhdo 1,7 milhdo 1,9 milhdo
Municipal 814,8 mil 1 milhdo 711,3 mil
Total 8,2 milhdes 12,2 milhdes 16,4 milhdes
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Educacao ambiental

A educagdo ambiental € uma ferramenta essencial para ampliar
o acesso a informac3ao, fortalecer a participagado social e incen-
tivar praticas sustentaveis no territério. Por meio do Programa
de Educagao Ambiental (PEA), desenvolvemos ag¢des voltadas
ao publico externo, abrangendo estudantes da rede publica,
agricultores familiares, liderangas comunitarias, agentes publi-
cos e demais moradores da area de influéncia direta do Projeto.

A abordagem do programa busca alinhar as agdes educativas
aos conhecimentos, as referéncias e aos desafios vivenciados
pela populacéo local. Para isso, as atividades séo precedidas por
Diagndsticos Socioambientais Participativos, que contribuem
para mapear os interesses, expectativas e temas prioritarios
identificados pelas préprias escolas e comunidades.

As acdes incluem palestras, campanhas de prevencgao e cons-
cientizagao, oficinas e vivéncias praticas, com linguagem e
recursos pedagogicos adaptados a realidade de cada publico.
Os conteudos abordam temas ambientais relevantes para o
territorio e, sempre que possivel, sdo integrados a outras inicia-
tivas de relacionamento, como o Café com a Comunidade e o
Cinema com a Comunidade, e a datas comemorativas, como a
Semana do Meio Ambiente.

Quem somos Estratégia ESG Governanga Social

Através dessas inciativas, buscamos ampliar o acesso a infor-
magao, fortalecer a participagao social e incentivar a dissemina-
¢ao de boas praticas ambientais, apoiando estudantes, mora-
dores e liderangas comunitdrias para que atuem como agentes
multiplicadores no territorio.

As acdes ambientais desenvolvidas em 2025 alcangaram
um expressivo numero de participantes de diferentes
comunidades, setores internos e localidades da regigo,
promovendo integragado social e fortalecimento das praticas
de educagdo ambiental.

O Programa de Educacao
Ambiental busca alinhar as acoes
educativas aos conhecimentos,
as referéncias e aos desafios
vivenciados pela populacao local

Meio ambiente

Anexos

Sumario GRI
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Meio
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Mineragao sustentavel

Gestdo de agua

Gestao e tratamento de efluentes
Rejeitos

Residuos solidos

EmissGes atmosféricas

Emissdes de Gases de Efeito Estufa

(GEE) e mudangas climaticas

Gestdo da fauna e flora
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Mineracao sustentavel

THE a0l
NICKEL || responsisLy
MARK || Ricker ™

Nossa atuagao é orientada pelo compromisso com a mineragéo
sustentavel, com foco na protegao das pessoas, na gestdo
responsavel dos recursos naturais e na redugao de impactos
sobre os ecossistemas locais. A Politica de Saude, Seguranca

e Meio Ambiente orienta a condugao das atividades e a gestao
dos aspectos ambientais relacionados ao Projeto Piaui Niguel.
Por meio do PPN, buscamos contribuir com a cadeia global de
minerais criticos que atendem a variadas demandas de de-
senvolvimento industrial, tecnoldgico e econémico. Para isso,
adotamos uma tecnologia baseada na lixiviagdo em pilhas, que
apresenta caracteristicas ambientais relevantes: menor intensi-
dade energética, recirculagao de agua no processo e auséncia
de barragens convencionais de rejeitos liquidos.

A experiéncia da planta-piloto demonstrou a viabilidade técnica
dessa tecnologia e reforgou o potencial de produgao responsa-
vel de niquel e cobalto. A obtengdo e manutengado em 2025 do
selo internacional Nickel Mark, concedido a PNP1000, refletem
o alinhamento das praticas de gestdo da BRN a critérios reco-
nhecidos de produgao responsavel de niquel, incluindo aspec-
tos ambientais, sociais e de governancga.

Ao longo do ano, seguimos avangando no aprimoramento de
estudos, controles e programas ambientais relacionados ao
desenvolvimento do PPN, incluindo gestéo hidrica, monito-
ramento ambiental, gestado de residuos e avaliagao de riscos
climaticos e socioambientais.
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Ge$t§0 de a’gua GRI 3-3 Agua, 303-1

A gestao de agua € um tema material para o Projeto Piauf Ni-
quel, considerando sua localizagdo no semiarido piauiense, re-
gido caracterizada por irregularidade de chuvas, altos indices de
evaporacao e reconhecido estresse hidrico. Inserido na Bacia
Hidrografica do Rio Parnaiba, o Projeto demanda uma aborda-
gem preventiva e criteriosa para o uso da agua, em alinhamento
aos requisitos regulatorios, as outorgas aplicaveis, as politicas
publicas locais e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel, especialmente o ODS 6.

Nossa gestdo hidrica considera os potenciais impactos sobre a
disponibilidade e a qualidade dos recursos hidricos, bem como
possiveis percepgoes e preocupagdes das comunidades locais
relacionadas ao uso da agua.

Entre os riscos monitorados estao a ineficiéncia no consumo,
possiveis conflitos com comunidades locais associados a per-
cepgao de uso intensivo, alteragdes na disponibilidade hidrica
da sub-bacia do rio Piaui, riscos a qualidade da agua superficial
e aspectos reputacionais relacionados a gestéo do recurso.

Considerando o estagio atual, sem operagao produtiva em larga
escala e com captagao e uso reduzidos, ndo foram registrados
impactos hidricos negativos significativos associados as ati-
vidades sob nossa gestdo no periodo reportado. Ainda assim,

Quem somos

Sumario GRI

Estratégia ESG Governanga Social Meio ambiente Anexos

mantivemos controles de acompanhamento da captagado e do
consumo, com monitoramento dos volumes utilizados e verifi-
cagao do cumprimento dos limites estabelecidos nas outorgas
de uso de recursos hidricos.

A agua utilizada no periodo foi obtida a partir de fontes subter-
raneas, da reutilizagdo de dguas pluviais recolhidas em es-
truturas proprias e da aquisicao de aguas de terceiros. Temos
trés piscinas de captagdo de agua de chuva, que permitem o
armazenamento e a posterior reutilizagao durante o periodo de
estiagem, principalmente nas atividades de umectagao de vias
para controle de poeira. As dguas de terceiros incluem agua
mineralizada para consumo humano e como apoio para umec-
tagao de vias, quando necessario.

Ao longo do ano, a agua foi destinada principalmente a usos po-
taveis, sanitdrios, laboratoriais e ao controle de poeira por meio
da umectacao de vias. O monitoramento é realizado por dife-
rentes métodos, conforme a fonte de abastecimento, incluindo
leituras de hidrémetros, registros operacionais de caminhdo-pi-
pa e notas fiscais de aquisi¢do de agua de terceiros.

Confira as tabelas GRI 303-3 e 303-4
nos Anexos

Consumo de agua®? (ML) crizos-5

2023 2024 2025

Todas as Areascom  Todasas Areascom  Todas as Areas com

areas estresse hidrico areas estresse hidrico areas estresse hidrico

Consumo total de dgua 81,24 81,24 24,09 24,09 23,64 23,64

10 consumo de dgua é monitorado de acordo com a fonte: pogos artesianos, com base nas leituras didrias dos hidrémetros; umectagdo de vias, com
base nos registros operacionais dos caminhdes-pipa; e dgua adquirida de terceiros, com base nas faturas. Os dados sdo compilados periodicamente em
planilhas para calcular o consumo total por fonte. O cumprimento dos limites das outorgas é considerado um pré-requisito. Durante o periodo, foram ex-
traidos 9,04 milhdes de litros de dgua subterrénea, 14,46 milhdes de litros foram utilizados para umectagédo de vias, provenientes de dguas superficiais e
de fontes de terceiros, e 0,14 milhdo de litros foram adquiridos de terceiros para consumo humano.

2 Os riscos relacionados a dgua foram avaliados utilizando a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, produzida pelo World Resources Institute (WRI).
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Gestao e tratamento
de efluentes .......

A gestao de efluentes € parte relevante de nosso gerenciamen-
to ambiental e € conduzida por meio do Programa de Gestao de
Efluentes, que estabelece praticas, responsabilidades e proce-
dimentos para o controle, monitoramento, tratamento e desti-
nagao adequada dos efluentes gerados em nossas atividades.

O programa busca assegurar que os efluentes sejam monito-
rados em conformidade com os requisitos legais aplicaveis,
incluindo os padrdes estabelecidos pela Resolu¢ao do Conse-
lho Nacional do Meio Ambiente (Conama) n® 430/2011, quan-
do pertinente. Em 2025, considerando a auséncia de operagao
produtiva, a geragao de efluentes esteve essencialmente asso-
ciada a efluentes sanitarios, que foram coletados e destinados a
empresas especializadas, licenciadas e autorizadas para trata-
mento e disposigao adequada.

7\

A efetividade da gestao é acompanhada por meio de inspeg¢des
periddicas, controle de destinagao, verificagdo de parémetros
legais aplicaveis e analises laboratoriais, quando requeridas. Es-
sas medidas buscam prevenir e mitigar impactos negativos po-
tenciais, como riscos de contaminagao de recursos hidricos, ndo
conformidades regulatorias, impactos reputacionais e alteragbes
na qualidade das aguas superficiais e de habitats aquaticos.

Quando s3o identificados desvios ou ndo conformidades, con-
duzimos a apuragao das causas e adotamos medidas corretivas
nos processos, controles ou sistemas de tratamento aplicaveis.

O Programa de Gestao de
Efluentes busca assegurar que

os efluentes sejam monitorados

em conformidade com os requisitos
legais aplicaveis
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Rejeitos ...

A gestao de rejeitos do Projeto Piaui Niquel esta diretamente
associada a tecnologia de lixiviagao em pilhas, que difere de
métodos convencionais de processamento mineral por ndo
gerar rejeitos liquidos a serem dispostos em barragens tradicio-
nais. Apos o processo de lixiviagdo e as etapas subsequentes de
separacao e filtragem, os materiais remanescentes sao mane-
jados em estado sdlido, na forma de minério lixiviado e tortas de
filtro.

Essa caracteristica reduz determinados riscos associados a
disposicao de rejeitos liquidos e orienta a definigdo dos con-
troles de engenharia, monitoramento e estabilidade aplicaveis
as estruturas de disposigao. A gestao desses materiais € con-
duzida em alinhamento a Politica de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente, aos requisitos legais aplicaveis e aos nossos com-
promissos socioambientais.

Em 2025, mantivemos verificacoes
em campo e controles de

monitoramento da estrutura
geotécnicada PNP1000

Quem somos
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Meio ambiente
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Estrutura de disposicao de rejeitos
e controles associados cri14.6.2,14.6.3

Os rejeitos gerados durante a operagao da PNP1000 foram
destinados a uma estrutura dedicada a disposi¢ao de rejeitos
localizada ao lado da unidade operacional, onde a disposi¢ao
foirealizada entre 2022 e 2024, por meio de método de cor-
te e preenchimento, com camadas controladas e medidas de
manejo de umidade e dguas pluviais. Atualmente, a estrutura
encontra-se inativa, sem recebimento de novos rejeitos, e per-
manece em etapa de monitoramento e controle.

As medidas de controle incluem monitoramento geotécnico
periodico, inspeg¢des visuais em campo, controle de aguas plu-
viais e limpeza da vegetagado nos taludes. A drea de disposi¢do

também é encapsulada por geomembrana, contribuindo para
o controle ambiental da instalacao.

Em 2024, as condig¢des técnicas e de seguranga da area

de disposi¢cao da PNP1000 foram avaliadas por consulto-

ria externa. Em 2025, mantivemos verificagdes em campo

e controles de monitoramento da estrutura geotécnica. Os
aprendizados desse processo foram incorporados ao manual
de gestdo e controle da estrutura, em conjunto com as areas
de Topografia e Operagdes de Mina, fortalecendo a gestao de
rejeitos e a preparagao dos controles aplicaveis ao Projeto em

escala comercial.
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Residuos solidos ........ ... ...

Conduzimos a gestéo de residuos sélidos por meio do Pro-
grama de Gestao de Residuos Sdlidos (PGRS), que estabelece
diretrizes para classificagdo, segregagao, armazenamento tem-
porario, transporte e destinagao final adequada dos materiais
gerados em nossas atividades. Esses procedimentos tambem
se aplicam aos residuos gerados por empresas contratadas que
atuam em dreas sob nossa gestao.

Realizamos a segregagao na fonte e o armazenamento tempo-
rario em uma Central de Materiais Descartaveis (CMD), loca-
lizada na planta-piloto e preparada para o acondicionamento
de materiais reciclaveis, perigosos e inertes. O transporte e a
destinagdo dos residuos sado realizados por empresas licencia-
das, conforme a classificagao e os requisitos legais aplicaveis.

Arastreabilidade do processo € mantida por meio de controles
internos, pesagens e documentos ambientais, como o Manifes-
to de Transporte de Residuos (MTR) e o Certificado de Desti-
nacao Final (CDF). A efetividade das medidas é acompanhada
por registros operacionais, indicadores de desempenho (KPls),
e agbes continuas de conscientizagdo das equipes, incluindo
treinamentos e Didlogos Didrios de Seguranga, Meio Ambiente
e Saude.

Os impactos potenciais negativos associados a gestdo de
residuos incluem falhas na gestdo, armazenamento, transporte
ou destinagdo de residuos. Elas poderiam resultar em contami-
nagdo ambiental, deterioracdo da qualidade do solo, das dguas
subterraneas e superficiais, alteracdo da qualidade de habitats
aquaticos, aumento da pressao sobre areas de disposicao final,
riscos a salde humana no manejo de residuos potencialmente
perigosos e impactos reputacionais ou regulatorios.

Para prevenir e mitigar esses impactos potenciais, adotamos
controles operacionais alinhados a Politica de Saude, Se-
guranga e Meio Ambiente e ao PGRS, incluindo segregacao
adequada, armazenamento em local apropriado, transporte
por empresas autorizadas e destinagdo ambientalmente cor-
reta. Quando s3o identificados desvios ou ndo conformidades,
realizamos a apuragao das causas, implementamos a¢des cor-
retivas, revisamos procedimentos operacionais e reforcamos
treinamentos para colaboradores e contratados.

Confira as tabelas GRI 306-3,306-4 e 306-5
nos Anexos

Meio ambiente
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Emissoes atmosfericas

A principal emissao atmosférica do Projeto esta relacionada

a geracao de material particulado, especialmente poeira de-
corrente da movimentagao de terra, da supressao vegetal e

do trafego de veiculos em vias ndo pavimentadas. Para mitigar
potenciais impactos nas comunidades do entorno e apoiar o
atendimento aos limites legais aplicaveis, adotamos medidas de
controle operacional e monitoramento.

Uma das principais medidas consiste na umectagao regular
das vias de acesso e frentes de trabalho. Essa agdo € comple-
mentada pela defini¢do de limites de velocidade, implantagao
de dispositivos de controle de trafego em vias nao pavimenta-
das, como lombadas, e realizagao de testes de opacidade para
monitoramento de fumaca preta na frota de veiculos. Também
mantemos canais de comunicagao com as comunidades para
recebimento, registro e tratamento de manifesta¢des relacio-
nadas a emissdes atmosféricas.

Estratégia ESG

Governanga

Social

Meio ambiente

Anexos
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Emissoes de Gases de

Efeito Estufa (GEE) e

mudancas climaticas

Total de energia consumida dentro da organizagzo! (GJ)

@ 10.920,65
0

O 254735
0

2023 12.698,49
0 1.537,49

35.783,33
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A gestdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e dos ris-
cos associados as mudangas climaticas integra nossa estratégia
de sustentabilidade e o desenvolvimento do Projeto Piaui Niquel.
Os principais impactos potenciais associados ao tema estao rela-
cionados as emissdes decorrentes do consumo de combustiveis,
uso de energia e das futuras atividades industriais vinculadas ao
Projeto. Em 2025, considerando a auséncia de operagdo comer-
cial, as emissdes refletiram principalmente as atividades prepara-
térias e de suporte ao desenvolvimento do PPN.

Nesse contexto, buscamos integrar critérios de eficiéncia ener-
gética, redugdo de emissdes e resiliéncia climatica ao desenvol-
vimento do Projeto Piaui Niquel, em linha com os aprendizados
da Avaliagdo de Riscos de Mudangas Climaticas (Climate Change
Risk Assessment - CCRA). O processo de lixiviagdo em pilhas ja
contribui para uma menor intensidade energética em compara-
¢ao com outras rotas de mineragado e processamento de niquel.

@ 6.268,77
0

4.773,93 2025 1.849,00

| 638,69 | 281,19

16.333,27

8.398,96
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Na futura fase de operagdo comercial, esta prevista ainda a
cogeragao de energia por meio do aproveitamento do vapor
superaquecido produzido na planta de cido sulfurico. Essa so-
lugcdo permitira aproveitar a energia térmica gerada pelo proprio
processo industrial, reduzindo significativamente a dependén-
cia de eletricidade adquirida da rede elétrica.

A capacidade de se antecipar, responder e se adequar aos
cenarios adversos impostos pelo clima é um fator critico ndo
apenas para a protegao ambiental, mas para a viabilidade e

a segurancga continua de nossas operagdes. A Avaliagao de
Riscos de Mudancas Climaticas, realizada em 2024, identificou
riscos fisicos e de transi¢do relevantes para o Projeto, incluindo
aumento de temperatura, eventos extremos, estresse hidrico e
potenciais mudancgas regulatdrias relacionadas as emissdes de
GEE. Esses fatores podem impactar a infraestrutura, a disponi-
bilidade hidrica, a cadeia de suprimentos, as comunidades e as
condig¢des de saude e segurancga dos trabalhadores.

@ Combustiveis ndo renovaveis consumidos
Combustiveis renovaveis consumidos
Energia adquirida de terceiros, por fonte renovavel

® Energia adquirida de terceiros, por fonte ndo renovavel
Total

"Toda a eletricidade consumida pela organizagdo foi adquirida da rede publica de eletricidade por meio da concessionaria local. A organizagdo néo utiliza combustiveis renovaveis e ndo adquire eletricidade renovavel por meio de instrumentos contratuais, tais como
contratos de compra de energia (PPAs), certificados de energia renovavel ou acordos semelhantes. A variagdo ano a ano no consumo total de energia reflete principalmente mudancas na situagdo operacional da PNP1000 e nas atividades de campo relacionadas, com

redugéo das atividades em 2025, uma vez que a planta permaneceu em regime de manutengéo.
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Os resultados da avaliagao vém subsidiando a incorporagao
gradual de medidas de adaptagao e resiliéncia ao PPN. Parte
dessas medidas ja foi considerada na estruturag@o da engenha-
ria e do planejamento operacional, enquanto outras seguem
em desenvolvimento para implementagao nas proximas fases.
Entre os exemplos ja incorporados esta a inclusao de uma
“piscina de eventos” no Projeto, ampliando a capacidade de
gerenciamento de aguas pluviais durante periodos de chuvas
intensas e contribuindo para maior seguranga operacional e
recirculacdo hidrica futura.

Complementarmente, mantemos iniciativas de pesquisa

e desenvolvimento voltadas a captura e ao sequestro de
carbono, alinhadas a nossa estratégia climatica de longo
prazo. Todo esse planejamento considera as necessidades
dos stakeholders, incorporando dados sobre o contexto local
e vulnerabilidades socioecondmicas. Buscamos, dessa forma,
integrar engenharia e sustentabilidade, de forma que o dialogo
com a comunidade e os processos de governanga caminhem
em conformidade com as melhores praticas de mitigagao e
adaptacdo as mudancas climaticas.

Mantemos iniciativas de pesquisa
e desenvolvimento voltadas a
captura e ao sequestro de carbono,
alinhadas a nossa estratégia
climatica de longo prazo
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Gestao dafaunae flora

GRI101-1,101-2,101-5,101-6, 101-8, 3-3 Biodiversidade

A protecao da biodiversidade e a conservagao do bioma Caa-
tinga sdo componentes essenciais da gestao ambiental do
Projeto Piaui Nigquel. Inserido em uma regido com relevancia
ecoldgica e importancia para a provisdo de servigos ecossis-
témicos, o Projeto demanda uma abordagem preventiva para
identificag3o, avaliagao e mitigagao de impactos sobre a fauna,
aflora, os habitats naturais e os recursos associados.

Nossa gestdo da biodiversidade é orientada pela hierarquia de
mitigagao, priorizando a¢des para evitar, minimizar, restaurar e,
quando necessario, compensar impactos. As diretrizes adota-
das estdo em conformidade com o Padrdo de Desempenho 6
da International Finance Corporation (IFC) e sdo operacionali-
zadas por instrumentos como o Plano de Gestao da Biodiversi-
dade e o Plano de Acao de Biodiversidade.

Como parte da infraestrutura de apoio as atividades de desma-
tamento, a BRN mantém uma unidade de emergéncia veterina-
ria para animais silvestres e recintos dedicados ao acolhimento
de animais resgatados que necessitem de observagao tempo-
raria ou de um periodo prolongado de recuperagao antes de se-
rem devolvidos ao seu habitat. A Empresa também tem um vi-
veiro para a produgao de mudas nativas da Caatinga, utilizando

sementes coletadas por meio do Programa de Resgate da Flora
e Controle de Supressao. Juntas, essas estruturas apoiam as
medidas de resgate e realocagado da fauna, resgate da flora e
manejo de habitats, de acordo com os procedimentos ambien-
tais aplicaveis, requisitos legais e boas praticas ambientais.

Esses compromissos também se conectam as politicas corpo-
rativas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente, Relacionamento
com Comunidades e Direitos Humanos, aplicaveis as atividades
proprias e, quando pertinente, as relagdes com contratadas

e fornecedores.

O viveiro para a producao de
mudas nativas da Caatinga utiliza
sementes coletadas por meio do
Programa de Resgate daFlorae
Controle de Supressao
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Identificac@o de riscos e impactos

Aidentificacdo de riscos e impactos sobre a biodiversidade
considerou estudos ambientais, levantamentos de campo,
avaliagbes de habitats criticos e servigos ecossistémicos, alem
dos requisitos legais e compromissos socioambientais aplica-
veis. Embora o Projeto Piaui Niquel e a area da planta-piloto ngo
estejam localizados dentro de unidades de conservacao, sua
inser¢do no bioma Caatinga exige ateng¢éo a conservagao de
habitats, espécies nativas e servigcos ecossistémicos relevantes
para o territério.

No caso do PPN, os principais impactos potenciais estao
relacionados as futuras atividades de implantagao, incluindo
supressao vegetal, terraplenagem, movimentagao de solo, au-
mento de trafego, geragdo de poeira, ruido, vibragao, residuos
e efluentes. Esses fatores podem afetar a qualidade do solo, do
ar e da agua, provocar perda ou alteragao de habitats, pertur-
bacao ou deslocamento de fauna, riscos a espécies nativas e
interferéncias sobre areas de relevancia ecoldgica. Também
sdo considerados riscos associados a eventual introdugéo de
espécies exoticas invasoras, especialmente em fungao da mo-
vimentagao de materiais e equipamentos.

As medidas de prevencao e mitigagao incluem a limitagao da
supressao vegetal ao estritamente necessario, agdes de afu-
gentamento e resgate de fauna, resgate de flora, coleta de
material vegetal para futura recomposi¢do de areas, monitora-
mento ambiental, controle de poeira por aspersao de agua, mo-
nitoramento de ruido e vibragéo, gestdo adequada de residuos
e efluentes, além de inspe¢des sistematicas em campo. Tam-
bém promovemos treinamentos e orientagdes para colabora-
dores e contratados sobre praticas de prevengao e minimizagao
de impactos a fauna, flora e habitats.

Quem somos Estratégia ESG Governanga Social

A gestao da biodiversidade também considera critérios am-
bientais no planejamento do Projeto, incluindo avaliagdes de
alternativas de engenharia e uso do solo que possam reduzir
interferéncias de maior relevancia ecoldgica e apoiar a miti-
gacao de impactos ambientais e climaticos. Os resultados dos
estudos e monitoramentos subsidiam a definicao de controles
operacionais, medidas de recuperagao e agdes de compensa-
¢ao, conforme aplicavel.

Monitoramento e efetividade

A efetividade das medidas de gestao da biodiversidade € acom-
panhada por meio de monitoramentos ambientais, inspec¢des de
campo, registros de fauna e flora, acompanhamento de dreas de
intervencao e verificagdo do cumprimento das medidas previs-
tas nos planos e programas aplicaveis. Os resultados s&o utiliza-
dos para ajustar procedimentos, reforgar treinamentos e orientar
acOes corretivas ou preventivas quando necessario.

Considerando o estagio atual do Projeto, ndo ha areas em pro-
cesso de restaurag3do ou reabilitag3o fisica. As compensacdes
realizadas possuem carater financeiro, em atendimento aos
requisitos legais aplicaveis.

Meio ambiente
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Empregados

Empregados por regido e género’

2024 2025

Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal

Locais 104 66 170 84 54 138
Brasil 62 21 83 63 22 85
Regionais 5 3 8 4 2 6
Exterior 8 4 12 8 3 11
Total 179 94 273 159 81 240

1 A apuragdo dos dados foi realizada por contagem direta. As informagdes do Brasil foram extraidas
do sistema ERP, enquanto as operacgdes externas foram consolidadas via controles internos do

RH, devido a implementagdo em curso do sistema integrado. Neste ciclo, a Brazilian Nickel ajustou
a metodologia de reporte do indicador para maior aderéncia a norma. O histérico de 2024 foi
reprocessado conforme as novas premissas adotadas em 2025; porém, ndo foi possivel levantar
os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.

Empregados por tipo de contrato e género’

2024 2025

Prazo Prazo Prazo Prazo
indeterminado determinado Subtotal indeterminado determinado Subtotal
Homens 179 0 179 157 2 159
Mulheres 94 0 94 81 0 81
Total 273 0 273 238 2 240

1 Os nuimeros foram coletados por meio de contagem direta. Os dados relativos ao Brasil foram extraidos do sistema ERP,
enquanto os dados referentes as operagdes no exterior foram consolidados por meio de controles internos de RH, devido
aimplementagdo em andamento do sistema integrado. Neste ciclo de relatorio, a Empresa ajustou a metodologia utilizada
para este indicador a fim de melhor alinhd-la a Norma GRI. Assim, o conjunto de dados de 2024 foi reprocessado com base
nos pressupostos adotados em 2025; no entanto, nao foi possivel compilar os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios
metodoldgicos.
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Empregados por tipo de contrato e regido’

2024 2025

indetermliar::;g determr;:;g Subtotal indetermliar::czig determ?r::;g Subtotal

Locais 170 0 170 138 0 138
Brasil 83 0 83 83 2 85
Regionais 8 0 8 6 0 6
Exterior 12 0 12 11 0 11
Total 273 0 273 238 2 240

1 Os numeros foram coletados por meio de contagem direta. Os dados relativos ao Brasil foram extraidos do sistema ERP,
enquanto os dados referentes as opera¢des no exterior foram consolidados por meio de controles internos de RH, devido a
implementagdo em andamento do sistema integrado. Neste ciclo de relatdrio, a Empresa ajustou a metodologia utilizada para
este indicador a fim de melhor alinha-la com a Norma GRI. Assim, o conjunto de dados de 2024 foi reprocessado com base
nos pressupostos adotados em 2025; no entanto, ndo foi possivel compilar os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios
metodoldgicos.

Empregados por tipo de emprego e género’
2024 2025

Tempo Periodo Tempo Periodo

. . Subtotal . . Subtotal
integral  parcial integral  parcial
Homens 179 0 179 159 0 159
Mulheres 94 0 94 81 0 81
Total 273 0 273 240 0 240

" Os nuimeros foram coletados por meio de contagem direta. Os dados relativos ao Brasil foram extraidos do sistema ERP,
enquanto os dados referentes as operagdes no exterior foram consolidados por meio de controles internos de RH, devido a im-
plementagdo em andamento do sistema integrado. A BRN ndo emprega funcionarios em regime de meio periodo. Neste ciclo
de relatdrio, a Empresa ajustou a metodologia utilizada para este indicador a fim de melhor alinha-la com a Norma GRI. Assim,
o conjunto de dados de 2024 foi reprocessado com base nos pressupostos adotados em 2025; no entanto, ndo foi possivel
compilar os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.
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Empregados

Empregados por tipo de emprego e regido’

2024 2025

Tempointegral Periodo parcial Subtotal Tempointegral Periodo parcial Subtotal

Locais 170 0 170 138 0 138
Brasil 83 0 83 85 0 85
Regionais 8 0 8 6 0 6
Exterior 12 0 12 11 0 11
Total 273 0 273 240 0 240

1 Os ndmeros foram coletados por meio de contagem direta. Os dados relativos ao Brasil foram extraidos do sistema ERP,
enquanto os dados referentes as operagdes no exterior foram consolidados por meio de controles internos de RH, devido a
implementagdo em andamento do sistema integrado. A BRN ndo emprega funcionarios em regime de meio periodo. Neste

ciclo de relatdrio, a Empresa ajustou a metodologia utilizada para este indicador a fim de melhor alinha-la com a Norma GRI.

Assim, o conjunto de dados de 2024 foi reprocessado com base nos pressupostos adotados em 2025; no entanto, ndo foi
possivel compilar os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.

Trabalhadores que nao sao empregados

Trabalhadores que ndo sdo empregados’

Relacgao contratual 2023 2024 2025
Aprendizes 22 13 12
Terceirizados 179 77 105
Total 201 90 117

1 Os dados foram apurados via contagem direta de todos os profissionais ativos ao término do periodo de relato, em 31 de
dezembro de cada ano. Durante o exercicio, ndo foram registradas variagdes expressivas ou flutuagdes significativas no
contingente de trabalhadores que ndo sdo empregados. Os aprendizes estao alocados em atividades administrativas. Ja os
trabalhadores terceirizados atuam em servigos de limpeza, sequranca patrimonial, alimentagéo, além de fun¢des técnicas
e de infraestrutura.
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Consumo e autogeracao de energia dentro

da organizacao

Consumo de combustiveis dentro da organizagdo’ (GJ)

Combustiveis 2023 2024
Fontes ndo renovaveis

Gasolina -2 -2
Diesel 21.547,35 10.920,65
Total 21.547,35 10.920,65

2025

677,69
5.591,08
6.268,77

A organizagdo nao utiliza combustiveis renovaveis. A gasolina e o diesel sdo utilizados principalmente para transporte e atividades
de apoio operacional. A variagdo ano a ano no consumo de combustivel reflete principalmente as mudangas no status operacional
da PNP1000 e nas atividades de campo relacionadas: em operagdo em 2023, parcialmente mantido em 2024 e em fase de conser-

vagdo e manutengdo com atividades reduzidas em 2025.

20 consumo de gasolina passou a ser considerado no inventério de emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE) a partir de 2025. Nos
anos anteriores, esse consumo ndo era monitorado para fins de calculo das emissées, razdo pela qual os dados ndo estéo disponiveis

Consumo de energia adquirida de terceiros' (GJ)

2023 2024
Eletricidade - fontes ndo renovaveis 1.5637,49 638,69
Eletricidade - fontes renovaveis 12.698,49 4.773,93
Total 14.235,98 5.412,62

1A organizagdo ndo adquire energia para aquecimento, refrigeracéo ou vapor. Toda a eletricidade consumida foi ad-
quirida da rede publica por meio da concessionaria local. A parcela renovavel foi estimada utilizando a participa-

¢do de 86,8% de fontes renovaveis na matriz elétrica do Brasil, divulgada pela EPE no Relatdrio Resumido de 2026,
com base nos dados de 2025. O fator de emissdo utilizado foi de 0,0461tCO,/MWh, conforme publicado pelo Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) do Brasil. A variagdo ano a ano na eletricidade adquirida refle-

te principalmente mudangas no status operacional da PNP1000 e nas atividades de campo relacionadas, com re-
dugéo das atividades em 2025, uma vez que a usina permaneceu em regime de cuidados e manutengao.

2025
281,19
1.849,00
2.130,19
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Quem somos

Riscos e oportunidades climaticas

Riscos e oportunidades climaticas

Descrig¢ao do risco/
oportunidade

Aumento da demanda por
niquel e cobalto para
baterias de veiculos elétricos

Volatilidade de precos e excesso
de oferta de niquel no mercado

Preferéncia de mercado por
niquel de baixo carbono

Preferéncia por niquel com
credenciais de sustentabilidade

Introdugdo de sistema de
comércio de emissdes no Brasil (ETS)

Introdugdo de mecanismos de
precificagdo de carbono em
mercados internacionais

Classificagao

Oportunidade — transi¢do de mercado

Risco —transi¢cdo de mercado

Oportunidade —transi¢gdo de mercado

Oportunidade —

reputacional e de mercado

Risco — regulatdrio

Risco - regulatério

Impactos
sobre as pessoas

Estratégia ESG

Governanga

Impactos sobre
o meio ambiente

Meio ambiente Anexos

Impactos operacionais

Aumento potencial da demanda
por produtos do Projeto, especial-
mente para a cadeia de suprimento
de baterias de veiculos elétricos.
Pode gerar oportunidades comer-
ciais e expansao de mercado.

Reducao potencial do pre-
co do niquel e press3do sobre
a rentabilidade do Projeto.

Potencial prémio de prego para niquel
com baixa intensidade de carbono.

Possivel vantagem competitiva
no mercado de baterias e maior
atratividade para investidores.

Possivel aumento de custos opera-
cionais devido a aquisi¢ao de per-
missdes de emissao. O CCRA indica
gue inicialmente as empresas podem
receber cotas gratuitas, mas posterior-
mente terdo de pagar por emissdes.

Possiveis custos adicionais associados
a mecanismos como o Carbon

Border Adjustment Mechanism
(CBAM). O CCRA indica que o impac-
to pode ser limitado devido a baixa
intensidade de carbono do produto.
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Métodos de gerenciamento /
adaptacao

Posicionamento do produto no merca-
do de minerais criticos para a transi¢ao
energética e alinhamento a padrdes
ESG (Equator Principles, IFC Perfor-
mance Standards e Nickel Mark).

Diferenciagao do produto com
base em menor intensidade de
carbono e melhores creden-
ciais de sustentabilidade.

Desenvolvimento de iniciativas para
reducdo de emissdes e alinhamen-
to com padrdes internacionais de
sustentabilidade e certificagdes.

Alinhamento com padrdes in-
ternacionais e Nickel Mark.

Monitoramento de politicas clima-
ticas e implementacéo de iniciati-
vas para redugao de emissdes.

Manutencgéo de baixa intensidade
de carbono no processo produtivo.
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Descricao do risco/

oportunidade Classificagdo

Precipitagdo intensa / Chuvas intensas  Risco fisico —agudo

Inundacgdes Risco fisico —agudo

Escassez hidrica e secas Risco fisico — crénico

Quem somos

Estratégia ESG

Impactos sobre
as pessoas

Inundagao de comunida-
des, aumento da vulnerabi-
lidade e empobrecimento;
danos a infraestrutura e ao
fornecimento de energia;
interrupgao do transpor-

te e danos as estradas.

Redugao da disponibilidade
de agua para comunida-
des locais, aumentan-

do a vulnerabilidade.

Governanga Social

Impactos sobre
o meio ambiente

Aumento da instabilidade
de estruturas (depodsitos
de residuos sdlidos, pilhas
de lixiviagao e de estoca-
gem); transbordamento de
lagoas de solugdo acida, da
estagao de tratamento de
agua e de canais de des-
vio; infiltragdo proveniente
das pilhas de lixiviagao.

Efeitos adversos nainte-
gridade das estruturas de
armazenamento de agua.

Redugao da disponibilida-
de de dgua da Barragem
Jenipapo; impactos so-
bre flora e fauna e sobre
atividades de reabilitacao.

Meio ambiente Anexos

Impactos operacionais

Instabilidade de estruturas (depdsi-
tos de residuos, pilhas de lixiviagdo e
estoques), interrupg¢ao do processo
de extracdo, aumento da necessi-
dade de bombeamento e risco de
transbordamento de lagoas e sis-
temas de tratamento de agua.

Danos ainfraestrutura, interrup-
¢ao de sistemas de transporte e
estradas, aumento da necessida-
de de bombeamento e impactos
em comunidades préximas.

Reducéo da disponibilidade de agua
para o Projeto e comunidades lo-
cais, o que pode afetar operagdes

e relagbes com stakeholders.
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Métodos de gerenciamento /
adaptacao

Ainfraestrutura deve ser projetada
considerando cenarios climaticos
futuros, com atenc¢do as mudancgas
na frequéncia de eventos extremos.
Os critérios de projeto para estruturas
hidricas devem considerar cenarios
pessimistas para prevenir falhas. De-
senvolvimento de avaliagdo hidrolé-
gica e modelo hidraulico para identi-
ficar dreas suscetiveis a inundacgdes

e avaliar a necessidade de estruturas
para prevenir erosao e deslizamentos.

Desenvolvimento de avaliagao hi-
drolégica e modelo hidraulico para
identificar areas suscetiveis; consi-
deragao dos impactos sobre comu-
nidades; verificagdo da necessidade
de estruturas para evitar erosao,
deslizamentos e colapso de vias.
Avaliagdo de infraestrutura hidrica e
desenvolvimento de modelagem para
planejamento de sistemas de drena-
gem e prevencao de falhas estruturais.

Realizagdo de estudos adicionais
sobre disponibilidade hidrica, com
abordagem de stewardship da dgua

e perspectiva de direitos humanos;
alinhamento com critérios da Nickel
Mark RRA (Risk Readiness Assess-
ment). Analise adicional sobre disponi-
bilidade de dgua da Barragem Jeni-
papo e gestdo de recursos hidricos.
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Descrigcao do risco/
oportunidade

Estresse térmico e ondas de calor

Deslizamentos de terra

Incéndios florestais

Divulgagao climatica e transparéncia

Classificagado

Risco fisico — crénico/agudo

Risco fisico —agudo

Risco fisico —agudo

Oportunidade - reputacional

Quem somos Estratégia ESG

Impactos sobre
as pessoas

Riscos a saude e a vida dos
trabalhadores; exaustéo e
desidratagao; impacto na
produtividade e necessida-
de de ajustes najornada.

Danos a infraestrutura das
comunidades e redes de
abastecimento; interrupgao
do sistema de transpor-

te e danos as estradas.

Destruicao de equipa-
mentos e infraestrutura;
evacuacgao; paralisagdo das
operagdes; riscos a vida;
interrupgao das redes de
energia e do acesso a mina.

Governanga Social

Impactos sobre
o meio ambiente

Impactos no crescimento

de espécies nativas e nas

atividades de revegetagao
e reabilitacao.

Danos as areas revegeta-
das, prejudicando a reabili-

tagdo de dreas impactadas.

Meio ambiente Anexos

Impactos operacionais

Possiveis impactos na saude e produ-
tividade dos trabalhadores e necessi-
dade de ajustar condic¢des e horarios

de trabalho. Também pode aumentar
custos com resfriamento e manutengao
de equipamentos. Possivel redugdo

de produtividade e parali-

sacdes operacionais.

Possiveis danos a infraestrutura e
interrupgao de sistemas de transporte.

Possiveis danos a infraestrutura e
equipamentos, evacuagao do lo-
cal e interrupgao das operagdes.

Melhor acesso a capital e maior atra-
tividade para investidores e clientes
gue exigem transparéncia climatica.
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Métodos de gerenciamento /
adaptacao

Avaliagdo das implicagbes do estresse
térmico nas condigdes de trabalho e
planejamento operacional. Avaliagdo
dos impactos sobre a for¢a de trabalho;
consideracdo de ajustes nos turnos

e adogao de equipamen-

tos de resfriamento.

Avaliagdo de riscos associados a chu-
vas intensas e infraestrutura adequada
de drenagem e estabilidade de solo.

Monitoramento de riscos cli-
maticos e integracédo na ges-
tdo de riscos do Projeto.

Fortalecimento de divulgacdes
climaticas alinhadas a padroes in-
ternacionais, como IFRS S2.
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Quem somos

Valor econémico direto gerado
e distribuido

Valor econémico direto gerado e distribuido™ % 3 (R$ mil)
2023 2024 2025
Valor econ6émico direto gerado
88.595 158.936 102.7694
Valor econémico distribuido
209.449

Custos operacionais 266.057 126.696

Salarios e beneficios de empregados 21.468 47.641 48.234

Pagamentos a provedores de capital 64.877 158.276  194.974
Pagamentos ao governo 8.236 12.232 16.483
Investimentos na comunidade 0 0 0
Total 304.030 484.206 386.387

Valor econdmico retido

“Valor econémico direto gerado” menos
“Valor econémico distribuido"

-215.435 -325.270 -283.618

10 valor econémico gerado foi distribuido com base nos gastos com fornecedores localizados em 23 munici-
pios, representando 92% dos investimentos relacionados a construgdo de ativos prdprios da Empresa, dos quais
44% foram associados a fornecedores localizados em Minas Gerais, 10% no Piaui, 15% em S&o Paulo, 7% no Rio
de Janeiro e 16% em outros estados brasileiros. A distribui¢éo foi apurada com base nos custos de aquisi¢cbes
por localidade dos fornecedores, na proporgédo da folha de pagamento por unidade (Matriz — MG; Filial - Pl; e
Canada -Toronto) e na representatividade dos provedores de capital estrangeiros.

2 Ainda n&o realizamos investimentos monetarios diretos na comunidade, no entanto, contribuimos por meio da
disponibilizag&o de horas de trabalho de colaboradores e do uso de maquinérios em apoio a iniciativas locais.

3 Foi ajustada a forma de reporte neste ciclo para adequagdo aos requisitos do indicador e atendimento a norma.

4O valor econémico direto gerado é calculado com base na metodologia da Demonstragéo do Valor Adicionado
(DVA), conforme o Pronunciamento Técnico CPC 09. Em razdo de a Brazilian Nickel ainda ndo se encontrar em
operagdo comercial no periodo reportado, o valor apresentado corresponde ao valor adicionado gerado pela
Companhia, e ndo a receita de vendas.

Estratégia ESG

Governanga Social Meio ambiente Anexos Sumario GRI

Apoio financeiro recebido do governo’ (rsmi)

2023 2024 2025
Incentivos fiscais de apoio e patrocinios 4.658 433 0
Programa de Alimentagao do Trabalhador 0 0 0

" A Brazilian Nickel n&o recebeu nenhuma assisténcia financeira direta de entidades governamentais em 2025, incluindo doagdes,
subsidios, incentivos fiscais, garantias de empréstimo ou financiamento de bancos de desenvolvimento. N&o foi recebida nenhuma
assisténcia financeira do governo durante o periodo do relatdrio nas categorias abrangidas pela

Relato pais a pais

As entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas s3o residentes para fins tributarios no
Brasil, Reino Unido e Canada. A entidade residente € a Brazilian Nickel, cuja atividade primaria é produ-
cao/fabricagao, incluindo a extragao de minério de niquel. O numero de empregados é de 240, com base
no final do periodo. A Piaui Niquel Metais é uma subsidiaria integral da Brazilian Nickel — uma empresa
sediada no Reino Unido.

Entidade Brazilian Nickel

Atividade principal Producao/fabricacado e extragdo de minério de niquel

Numero de empregados 240
Jurisdicdo fiscal (R$ mil)
Dados
Brasil Reino Unido Canada
Receita proveniente de vendas a terceiros 0 0 0
Receita proveniente de transagdes intragrupo 3.077,27 1.341,75 0
Lucro (prejuizo) antes dos tributos -42.352,10 -266.768,83 -12.579,68
Bens tangiveis (exceto caixa e equivalentes) 156.125,90 0 321,91
IRPJ pago (regime de caixa) 0 0 0
IRPJ incidente sobre lucro/prejuizo 0 0 0
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Captacao de agua

Governanga Social

Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, por fonte"? (ML)

2023 2024
Fonte Todas as areas s treir::? di(i)crz Todas as areas estrei':z? di?cmo Todas as areas
Aguas superficiais 8,14 8,14 8,51 8,51 5,39
Aguas subterraneas 34,89 34,89 5,06 5,06 9,04
Aguas de terceiros 38,21 38,21 26,00 26,00 9,21
Total 81,24 81,24 39,57 39,57 23,64

Meio ambiente

2025

Areas com
estresse hidrico

5,39
9,04
9,21
23,64

" A captagdo de dgua é monitorada de acordo com a fonte. A dgua superficial refere-se a dgua da chuva coletada nos reservatdrios da Empresa. A dgua subterranea refere-se a agua captada dos cinco
pocos devidamente outorgados da Empresa. Em 2025, entretanto, a captagdo foi realizada em apenas quatro desses po¢os, uma vez que o quinto, embora outorgado, permaneceu inativo durante
todo o periodo reportado. A dgua de terceiros refere-se a dgua adquirida para umectacgao de vias e a dgua potavel adquirida para consumo humano, com base nas faturas. Os dados sdo compilados

periodicamente em planilhas para calcular a captacéo total por fonte.

20 valor comparativo de 2024 foi revisado em relagdo ao divulgado no Relatério de Sustentabilidade 2024, em razdo da identificagdo de um erro de transcri¢do ocorrido durante a etapa de diagrama-

¢do do relatdrio.

Descarte de agua

Anexos

Descarte total de agua em todas as areas e areas com estresse hidrico, discriminado pelas seguintes fontes' (ML)

2023

Fonte Todas as areas Area§ c9m
estresse hidrico

Aguas superficiais 0 0
Total 0 0

" N&o houve descarte de agua no periodo de 2025, em fung¢éo da auséncia de operacéo no periodo.

Todas as areas

15,40
15,40

2024

Areas com
estresse hidrico

15,40
15,40

Todas as areas

0
0

2025

Areas com
estresse hidrico

0
0
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Residuos gerados

Nao houve geracao de rejeitos na planta
PNP1000 no periodo reportado, pois o empreen-
dimento permanece em fase de projeto, sem
operagao. Os materiais de rejeito gerados ante-
riormente foram destinados a uma instalacéo de
armazenamento de rejeitos, que possui monitora-
mento geotécnico e controles rotineiros.

Quem somos Estratégia ESG Governanga Social Meio ambiente

Total de residuos gerados, por composicao™?(t)

Residuos nao perigosos

Residuos gerados nas atividades de manutengao e nas areas de apoio, como
residuos provenientes de dreas comuns, refeitério e atividades administrati-
vas. Esses residuos incluem embalagens, papel, plastico, residuos organicos e
outros materiais ndo contaminados.

Sucata metélica

Residuo de construgao civil
Efluentes domésticos

Subtotal residuos nao perigosos
Residuos perigosos

Residuos contaminados gerados principalmente nas atividades de manuten-
¢ao de maquinas e equipamentos, como estopas, panos, filtros e outros resi-
duos contaminados com déleos e graxas. Também incluem tubulagées, pegas e
demais materiais que tiveram contato com produtos quimicos.

Residuo liquido inflamavel, proveniente de sobras, vazamentos ou contami-
nagao de dleo diesel utilizado em equipamentos, veiculos ou atividades de
manutencao.

Residuos ambulatoriais

Subtotal residuos perigosos

Total (ndo perigosos + perigosos)

2023

366,79

80,31
28,50

475,60

37,51

0

37,51
513,11

Anexos

2024

209,52

19,14
3,00
42,00
273,66

26,51

2,88

0,13

29,52
303,18

Sumario GRI

2025

82,71

8,00
15,00
202,37
308,08

518

0,68

0,03

5,89
313,97

" Os dados foram compilados com base em registros internos de gestao de residuos, incluindo registros de armazenamento temporario, manifestos de
transporte de residuos e certificados de descarte de residuos emitidos por empresas licenciadas. Como a PNP1000 permaneceu em fase de conserva-
¢do e manutengdo em 2025, a geragéo de residuos foi baixa e associada principalmente a atividades de apoio e manutengéo.

2Em 2025, foram geradas 8,00 t de sucata metalica, 15,00 t de residuos de construgédo, 1,77 t de residuos contaminados provenientes de atividades de
manutengéo e 0,68 t de residuos liquidos inflamaveis; no entanto, no final do periodo do relatdrio, esses residuos permaneceram armazenados tempo-
rariamente no local, aguardando o descarte definitivo por empresas licenciadas de gestéo de residuos ou a reutilizagdo.
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Residuos nao destinados para disposicao final

Total de residuos ndo destinados para disposicao final, por operacdo de recuperacéo (t)

2023

Tipo de recuperacdio Pedso total <Elentlro Peso tot.al fo:a Total Peso total <'jent:o

aorganizacdo daorganizagdo daorganizagdo
Residuos ndo perigosos
Reciclagem 0 0 0 0
Preparacgao para reutilizagao 0 121,88 121,88 0
Subtotal residuos ndo perigosos 0 121,88 121,88 0
Residuos perigosos
Reciclagem 0 0 0 0
Preparagao para reutilizagao 0 0 0] 0
Subtotal residuos perigosos 0 0 0] 0
Total (ndo perigosos + perigosos) 0 121,88 121,88 0

1 Os dados foram compilados com base em registros internos de gestéo de residuos, incluindo registros de armazenamento temporario e manifestos de transporte de residuos. Os residuos desviados do descarte final foram gerenciados fora da organizag&o por empresas

Meio ambiente

Peso total fora
daorganizagao

40,41
42,00
82,41

0
2,88
2,88

85,29

Anexos

2024

Total

40,41
42,00
82,41

0
2,88
2,88

85,29

Sumario GRI

Peso total dentro
daorganizagao

0
0
0

0

Peso total fora
da organizagao

11,44
0
11,44

0
0
0
11,44

67

2025

Total

11,44

14,44

0
0
0
11,44

terceirizadas licenciadas. Os residuos ndo perigosos encaminhados para preparagdo para reutilizagdo incluem principalmente residuos de construgdo, enquanto os residuos ndo perigosos reciclados incluem madeira, sucata metalica e residuos orgéanicos. Os residuos perigosos
encaminhados para preparacgéo para reutilizagdo referem-se ao dleo lubrificante usado enviado para re-refino. Em comparagdo com o ano de 2024 a redugdo na geragao de residuos reflete o fato de que a PNP1000 permaneceu em fase de manuteng¢ao ao longo de 2025, com

a geracao de residuos associada principalmente a atividades de apoio e manutengéo.
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Residuos destinados para disposi¢ao final

Total de residuos destinados para disposicado final, por operacio de disposicio? (t)
2023

. = Pesototaldentro Peso total fora
Tipo de recuperacao o . N Total
daorganizagdo daorganizagao

Residuos ndo perigosos

Aterro 0 33,72 33,72
Tratamento de efluentes 0 320,00 320,00
Subtotal residuos ndo perigosos 0 353,72 353,72
Residuos perigosos

Incineragao 0 0 0
Aterro 0 37,51 37,51
Subtotal residuos perigosos 0 37,51 37,51
Total (ndo perigosos + perigosos) 0 391,23 391,23

Peso total dentro

Meio ambiente

Peso total fora

daorganizagdo daorganizagao

o O

0
0
0

0

47,25
144,00
191,25

0,13
26,51
26,64
217,89

Anexos

2024

Total

47,25
144,00
191,25

0,13
26,51
26,64

217,89

Sumario GRI

Peso total dentro

Peso total fora

daorganizagdo daorganizagao

o

0
0
0

0

71,27
202,37
273,64

0,03
3,41
3,44
277,08
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2025

Total

71,27
202,37
273,64

0,03
3,41
3,44
277,08

TEm 2025, foram geradas 8,00 t de sucata metdlica, 15,00 t de residuos de construgédo, 1,77 t de residuos contaminados provenientes de atividades de manutencgdo e 0,68 t de residuos de liquidos inflamaveis; no entanto, no final do periodo do relatcrio, esses residuos perma-

neceram armazenados temporariamente no local, aguardando o descarte final por empresas licenciadas de gestdo de residuos ou a reutilizagéo.
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Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Novas contratacdes e rotatividade de empregados’ 23

2023 2024 2025
d':l:::\?:; Taxadenovas Numero total Taxa de d':‘:\";::; Taxadenovas Numero total Taxa de d'\(leir::\?cr)z Taxadenovas Numero total Taxa de
contratagdes dedesligados rotatividade contratagdes dedesligados rotatividade contratagcbes dedesligados rotatividade
contratados contratados contratados
Género
Homens 57 - - 15,00% 36 20,11% 51 24,30% 22 13,84% 41 19,81%
Mulheres 33 - - 19,00% 21 22,34% 28 26,06% 7 8,64% 19 16,05%
Faixa etaria
Abaixo de
30 anos 32 - - 20,00% 5 7,04% 10 10,56% 5 8,93% 15 17,86%
Entre 30
e 50 anos 39 - - 14,00% 41 24,85% 54 28,79% 17 11,18% 32 15,46%
Acima de
50 anos 19 - - 18,00% 11 29,73% 15 3514% 7 21,87% 13 31,25%
Regido
Filial 60 - - 16,00% 30 13,57% 63 21,04% 10 6,21% 43 16,46%
Sede 23 - - 32,00% 24 60,00% 16 50,00% 18 26,47% 16 25,00%
Exterior 7 - - 0% 3 25,00% 0 12,50% 1 9,09% 1 9,09%
Total 90 - 47 17,60% 57 20,88% 79 24,91% 29 12,08% 60 18,12%

" Neste ciclo, a Brazilian Nickel ajustou a metodologia de reporte do indicador para maior aderéncia a norma, passando a utilizar o célculo padronizado da plataforma de reporte. A forma de célculo das taxas permaneceu a mesma, porém o histdrico de 2024 foi reprocessado
conforme as premissas adotadas em 2025. Adicionalmente, a desagregacgédo por raga deixou de ser considerada no calculo das taxas de contratagdo e desligamento. Nao foi possivel levantar os dados completos de 2023, razdo pela qual essas informagdes nao estao disponiveis.

2 Para fins de reporte deste indicador, jovens aprendizes ndo sao considerados no computo das taxas de novas contratagbes e desligamentos, em razdo das caracteristicas especificas dessa modalidade de contratagao. Esse critério foi adotado de forma consistente para os

periodos reportados.
3 Filial: Consideramos os colaboradores alocados no site em Capitdo Gervasio de Oliveira/ Piauf; Sede: Colaboradores alocados no escritdrio em BH/Minas Gerais; Exterior: Toronto/ Canada e Londres/ Reino Unido.
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Licenca-maternidade/paternidade

Licenca-maternidade/paternidade

Empregados que tiveram
direito a tirar alicenca

Empregados que tiraram a licenga

Empregados que retornaram ao trabalho,
no periodo do relatdrio, apds o término da licenga

Empregados que retornaram atrabalhar apds a
licenga e continuaram empregados 12 meses
apos o retorno ao trabalho

Taxa de retorno

Taxa de retencéo

Homens
Mulheres
Homens
Mulheres
Homens
Mulheres
Homens
Mulheres
Homens
Mulheres
Homens

Mulheres

2023
200
106

2

0%
100%
0%
100%

Quem somos

2024
179
94

o oo w M w

1

0%
100%
0%
100%

2025
159
81

w w N W N

100%
100%
100%

50%

Estratégia ESG

Governanga

Social

Meio ambiente

Anexos

Sumario GRI
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Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestao de saude e seguranca do trabalho

Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de saude
e segurancga do trabalho’

Numero total
de individuos

Numero de
individuos
que estao
cobertos
pelo sistema

Percentual
de individuos
que estao
cobertos
pelo sistema

Empregados

306

306

100%

2023

Trabalhadores
que ndo sao
empregados

201

201

100%

Empregados

285

285

100%

2024

Trabalhadores
que ndo sao
empregados

90

90

100%

1 A Brazlian Nickel n&o realizou auditorias internas ou externas do sistema de gestdo.

Empregados

240

240

100%

2025

Trabalhadores
que ndo sao
empregados

117

117

100%
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Quem somos

Estratégia ESG

Acidentes de trabalho relacionados a empregados e trabalhadores’

NuUmero de horas trabalhadas

NuUmero de dbitos resultantes
de acidente de trabalho

indice de ébitos resultantes
de acidente de trabalho

Numero de acidentes
relacionados ao trabalho de alta
consequéncia (excluindo mortes)

Indice de acidentes relacionados
ao trabalho de alta consequéncia
(excluindo mortes)

Numero de acidentes
de trabalho

Numero de incidentes
com perda de tempo

Numero de incidentes
sem perda de tempo

Numero de dias perdidos

indice de frequéncia de
acidentes de trabalho

Empregados

709.922

0

56

2023

Trabalhadores
que nao sao
empregados

166.402

0

0

12,0

Empregados

555.200

0

3,6

2024

Trabalhadores
que ndo sao
empregados

195.305

0

51

Governanga

Empregados

470.268

0

" Referéncia da férmula: o calculo da taxa de frequéncia de acidentes é baseado em 1.000.000 de horas trabalhadas, utilizando a seguinte férmula
(norma GRI 403-2018): numero de acidentes relacionados ao trabalho sujeitos a notificagdo obrigatdria + total de horas trabalhadas x 1.000.000.

Social

2025

Trabalhadores
que ndo sao
empregados

163.229

0

6,13

Meio ambiente

Anexos

Sumario GRI
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Quem somos

Estratégia ESG

Governanga

Social

Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca
da organizagdo, por género (%)

Homens 75
2024 Mulheres 25
Total 100
Homens 75
2025 Mulheres 25
Total 100

" Neste ciclo de relatdrios, a Brazilian Nickel ajustou a metodologia de divulgagéo
deste indicador para se adequar melhor a norma. O conjunto de dados de 2024
foi reprocessado de acordo com os novos pressupostos adotados em 2025; no
entanto, ndo foi possivel compilar os dados de 2023 utilizando os mesmos crité-
rios metodoldgicos.

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca
da organizacao, por faixa etaria (%)’

Abaixo de 30 anos 0,00

Entre 30 e 50 anos 8,33
2025

Acima de 50 anos 91,67

Total 100,00

" Neste ciclo de relatcrios, a Brazilian Nickel ajustou a metodologia de divulgagéo
deste indicador para se adequar melhor a norma. N&o foi possivel compilar os
dados de 2023 e 2024 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.

Empregados, por categoria funcional e género (%)’

Categoria funcional
C-Level
Diretores
Gerentes
Coordenadores
Especialistas
Engenheiros
Supervisores
Analistas
Técnicos
Administrativo
Operacional

Total

5714
75,00
81,48
82,35
80,00
90,00
63,64
50,00
37,50
16,67
65,97
65,57

2024

Homens Mulheres

42,86
25,00
18,52
17,65
20,00
10,00
36,36
50,00
62,50
83,33
34,03
34,43

Meio ambiente

Anexos

2025

Homens Mulheres

62,50
87,50
90,91
61,11
81,82
100,00
66,67
43,33
38,46
35,71
71,29
66,25

37,50
12,50

9,09
38,89
18,18

0,00
33,33
56,67
61,54
64,29
28,71
33,75

" Neste ciclo de relatcrios, a Brazilian Nickel ajustou a metodologia de divulgagéo deste indicador para
se adequar melhor a norma. O conjunto de dados de 2024 foi reprocessado de acordo com os novos
pressupostos adotados em 2025; no entanto, ndo foi possivel compilar os dados de 2023 utilizando os

mesmos critérios metodoldgicos.

Sumario GRI
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Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)’

2024
Categoria funcional Abaixode 30 anos Entre 30 e 50 anos Acimade 50 anos
C-Level 0 14,29 85,71
Diretores 0 75,00 25,00
Gerentes 3,70 62,96 33,33
Coordenadores 5,88 58,82 35,29
Especialistas 20,00 60,00 20,00
Engenheiros 10,00 60,00 30,00
Supervisores 9,09 72,73 18,18
Analistas 25,00 64,29 10,71
Técnicos 25,00 75,00 0
Administrativo 50,00 50,00 0
Operacional 36,98 59,59 3,42
Total 26,00 60,44 13,55

Estratégia ESG

Governanga

Social

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos

40,00
38,46
35,71
32,67
23,33

12,50
62,50
77,27
61,11
90,91
66,67
77,78
43,33
61,54
64,29
66,34
63,33

Meio ambiente

2025
Acimade 50 anos
87,50
37,50
22,73
38,89
0
33,33
22,22
16,67
0

0
0,99
13,33

" Neste ciclo de relatdrios, a Brazilian Nickel ajustou a metodologia de divulgagéo deste indicador para se adequar melhor a norma. O conjunto de dados de 2024 foi reprocessado de acordo com os
novos pressupostos adotados em 2025; no entanto, ndo foi possivel compilar os dados de 2023 utilizando os mesmos critérios metodoldgicos.

Anexos

Sumario GRI
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Percentual de empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis por categoria funcional (%)’

Categoria funcional Pi:;?::
C-Level 13,33
Diretores 13,33
Gerentes 7,41
Coordenadores 11,76
Especialistas -
Engenheiros -
Supervisores 0
Analistas -
Técnicos -
Administrativo 10,20
Operacional 5,84
Total 7,37

Pessoas
pardas

13,33
13,33
37,04
11,76

48,98
69,48
55,79

Pessoas
indigenas

0

0
0
0

2,04
0
0,35

0
3,25
1,75

Quem somos

2024
Outros

20,00
20,00
0
0

2,04
0
1,40

Estratégia ESG

Pessoas
negras

12,50
12,50
4,55
11,11
9,09
0

0
6,67
7,69
714
4,95
6,25

Pessoas
pardas

12,50
12,50
36,36
33,33
27,27
66,67
66,67
50,00
38,46
64,29
67,33
52,50

Governanga

Pessoas
indigenas

0
0
0
0
0
0

11,11
0
0
0
0
0,42

Social

PCDs

0
0
0
0
0
0

22,22
3,33
7,69

0
3,96
3,33

Meio ambiente

2025
Outros

25,00
12,50

o O o o o

6,67
0
0
0
2,08

TEm 2024, a alta lideranga (15 pessoas) foi reportada na categoria “Diretoria”, com trés executivos sem declaragdo de raga (20% classificados em “outros”). Os profissionais técnicos,
analistas, engenheiros e especialistas estavam agrupados nas dreas operacionais e administrativas, incluindo cinco PCDs (3,25% da base), todos alocados na operagdo. Em 2025, a
Brazilian Nickel passou a adotar novos critérios metodoldgicos para este indicador, que ndo eram aplicaveis ao exercicio de 2024, mantendo-se, portanto, a divulgagdo de 2024 conforme

a metodologia anterior.

Anexos

Sumario GRI
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Quem somos Estratégia ESG Governanga

Sumario de Conteudo da GRI

Social Meio ambiente Anexos Sumrio GRI S = @ 76 @

Declaragdo de uso

A Brazilian Nickel relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada

GRI1: Fundamentos 2021

Norma(s) setorial(is) da GRI aplicavel(eis)

GRI14: Setor de mineragéo 2024

Requisitos

Omitidos Motivo

Explicagado

Conteudos gerais

A organizagdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagao 6
2-2 Empresas incluidas no relato 6
de sustentabilidade da organizagao

GRI 2: R

Contetidos 2-3 Periodo de relato, frequéncia 3

gerais 2021 e ponto de contato

2-4 Reformulacdes de informacgdes

Quando aplicavel, as diferentes abordagens e reformula-
¢Ges de informagdes sdo descritas nos indicadores.

2-5 Verificagdo externa 90
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras 9.10 B B B B B
relagdes de negdcios ’
GRI 2:
Contelidos 2-7 Empregados 34,59,60 - - - - 8,10
gerais 2021 -
2-8 Trabalhadores que nao 60 B B B B 8

sao empregados
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Requisitos

Social

Meio ambiente Anexos Sumario GRI

o= @©nrne

Omitidos Motivo Explicacao
Governancga
2-9 Estrutura de governanga 18 B B B B 5,16
e sua composigao
A BRN esta em fase de estruturagéo e aprimoramento de sua
210 Nomeac3o e selecio para o mais Informacso governanga corporativa. A defini¢ao de ritos formais de sele-
. ¢ §dop - Todos formacgao ¢do contemplando critérios de diversidade, independéncia, - 5,16
alto drgao de governanca nao disponivel PRSP ,
competéncias técnicas e consulta a stakeholders esta pre-
vista para ser implementada durante o exercicio de 2026.
2-11 Presidente do principal 6rgao
d 18 - - - - 16
e governanga
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
orgao de governancga na supervisédo da 18 - - - - 16
gestao dos impactos
2-13 Delegagéao de responsabilidade 18 B B ) B B
GRI2: pela gestdo de impactos
Contetdos
gerais 2021 2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgéo de governancga no relato 3 - - - - -
de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesses 23 - - - - 16
2-16 Comunicagao de preocupagdes 20 _ _ B ~
cruciais
2-17 Conhecimento coletivo domaisalto ;o B B . B B
orgao de governanga
A Brazilian Nickel ainda ngo realizou a avaliagao formal do
desempenho de seu mais alto 6rgéo de governanga na su-
- . = pervisado dos impactos socioambientais e econémicos. A
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais Informagao : ) ~
- Todos Companhia estd em fase de estruturagao de seus processos - -

alto 6rgéo de governancga

nao disponivel

de governanca corporativa, com previsao de implementar
mecanismos de avaliagéo para o Conselho e seus comités
durante o exercicio de 2026.
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2-19 Politicas de remuneracéo

36

2-20 Processo para a determinagao
daremuneragéo

36

GRI 2:

Conteudos

gerais 2021
2-21 Proporgao da remuneragao
total anual

No ciclo de 2025 na Brazilian Nickel, a remuneracéo total
anual do individuo mais bem pago da organizagéo foi de
R$2.857.453,74, enquanto a remuneragdo total anual me-
diana de todos os empregados, excluindo-se 0 mais bem
pago, foi de R$41.751,06, resultando em uma proporgao
de 68,44. A remuneracgéo total anual do individuo mais
bem pago passou de R$1.568.081,08 no periodo anterior
para R$2.857.453,74 no periodo vigente, representando
aumento de 82,23%. O aumento percentual mediano na
remuneracao total anual dos demais empregados foi de
14,53%, resultando em uma propor¢éo de 5,66 entre os
percentuais de aumento.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragdo sobre a estratégia

de desenvolvimento sustentavel 4 ) ) )
2-23 Compromissos de politica 22 - - - 16
2-24 Incorporagado de compromissos 22 B B B
de politica
2-25 Processos para reparar impactos 20 B B B
GRI 2: negativos
Contetdos
gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento 20 B B . 16

e apresentagdo de preocupagdes

2-27 Conformidade com leis
e regulamentos

Em 2025, a Brazilian Nickel ndo registrou casos significati-
vos de ndo conformidade, nem recebeu multas ou sangdes
financeiras. A significancia de eventuais ocorréncias ¢ de-
finida pelo potencial impacto financeiro, legal, regulatério,
reputacional ou operacional.

2-28 Participagdo em associagdes

28
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Engajamento de stakeholders

GRI 2: 2-29 Abordagem para engajamento 43

Contetidos de stakeholders

gerais 2021

2-30 Acordos de negociagdo coletiva 33 - - - - 8

Temas materiais

3-1Processo de defini¢céo

GRI 3: Temas de temas materiais 15 _
materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 16

Gestao deriscos
gsgr:i;irggsﬂ 3-3 Gestdo dos temas materiais 26 - - - 14.2.1 1161 3,
Agua
GRI 3:‘T.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 49 - - - 14.7.1 12,15
materiais 2021

, 303-1Interagdo coma agua como 49 _ _ - 14.7.2 6,12
GRI303: Agua UM recurso compartilhado
ggjlclgentes 303-3 Captagdo de agua 65 - - - 14.7.4 6

303-5 Consumo de agua 49 - - - 14.7.6 6
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Efluentes
gg‘lcs;i;irggsﬂ 3-3 Gestdo dos temas materiais 50 - - - 14.71 12,15
A Brazilian Nickel ndo realiza descarte de agua ou efluentes
liquidos provenientes de processos, pois suas atividades
encontram-se em fase de manutenc¢do operacional, ndo ha-
vendo tratamento de dgua em suas dependéncias. O manejo
de efluentes sanitarios ocorre por meio de sistema compos-
to por fossa séptica e sumidouro, destinado ao tratamento
) 303-2 Gest3o de impactos relacionados primario e a disposi¢ao final. Esses efluentes sdo monito-
GRI303: Agua 0 descarte de 4 uap Todos NZo aplicavel  rados periodicamente conforme parametros da Resolugdo 14.7.3 6
e efluentes 9 Conaman©430/2011, e o lodo acumulado é removido por
2018 sucgao e encaminhado para centro de tratamento licenciado
em Petrolina, assegurando destinagdo ambientalmente ade-
quada. Dessa forma, ndo se aplicam requisitos especificos
para descarte de efluentes de processo, sendo o gerencia-
mento restrito aos efluentes sanitarios, em conformidade
com a legislagéo vigente.
303-4 Descarte de dgua 65 - - - 14.7.5 6
Relacionamento com comunidades locais e povos tradicionais
gggﬁ;@”ﬁ% 3-3 Gestdo dos temas materiais 41 - - - 14.10.1 1,5,16
413-1 Operagdes com engajamento,
avaliagao de impacto e programas de
d i ltados idade 4 - - - 14.10.2
GRI 413: esenvolvimento voltados a comunidade
Comunidades local
locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negati-
vos significativos reais ou potenciais nas 41 - - - 14.10.3 1,2

comunidades locais
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Para cada local de mina, reporte: o nu-
mero e os tipos de queixas das comuni-
dades locais durante o periodo do relaté-

GRI 14 - Setor rio; a porcentagem de reclamacgdes que
de mineracso ap 9 'amagoes q a1 - - - 14.10.4 16
foram abordadas e resolvidas durante o
2024 . L
perfodo do relatério; a porcentagem de
reclamacdes resolvidas por meio de re-
mediag¢do durante o periodo do relatério.
Rejeitos
GRI 3: Temas 3-3 Gestéo dos temas materiais 51 - - - 14.6.1 -
materiais 2021
Relate os métodos de disposig¢ao de 51 B B } 14.6.2 3.15
rejeitos utilizados pela organizagao.
GRI14 - Setor
demineracdo  Liste as instalagGes de rejeitos da or-
2024 ganizagao e relate o nome, localizagdo 3,6,11,
: e 51 - - - 14.6.3
e status de propriedade, incluindo se a 15
organizagao é a operadora.
Biodiversidade
A Brazilian Nickel ndo dispde de informacdes sobre medidas
para tratar impactos negativos reais, agdes de recuperagao
ou cooperagao, nem sobre a gestdo de impactos positivos,
uma vez que nao houve identificagdo de impactos reais até o
GRI 3: Temas Informacso momento. Adicionalmente, n3o ha monitoramento da efica-
: 3-3 Gestdo dos temas materiais 56 d,ef & cia das medidas, definicdo de objetivos, metas ou indicado-  14.4.1 -

materiais 2021

nao disponivel

res, nem processos ou metodologias para avaliar resultados
ou gerar aprendizados. Também ndo houve consideragdo
das necessidades dos stakeholders ou incorporagao de seus
feedbacks, pois néo foram implementadas a¢des relaciona-
das ao tema de biodiversidade no periodo de relato.
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As politicas e os compromissos da Brazilian Nickel ndo estdo
alinhados aos Objetivos para 2050 e as Metas para 2030 do

o= ©elk

101-1 Pol|t!ca§ para deter e reverter a 56 a,c Informagaq Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, e a 14.4.2 6,14,
perda de biodiversidade nao disponivel L - e L e 15,
organizagao ainda ndo definiu objetivos e metas especificos
para combater a perda de biodiversidade.
GRI101:
Biodiversidade Devido ao estagio atual do Projeto, ainda em fase de plane-
2024 jamento e preparagdo para a etapa de construcao, ndo ha,
101-2 Gestdo de impactos , neste momento, informagées aplicaveis sobre,compensagé‘es 1,6,11,
na biodiversidade 56 b,c,de,f Nao aplicavel  deimpactos residuais, areas em processo ou ja submetidas a 14.4.3 12,13,
restauragao ou reabilitagdo, bem como sobre a existéncia de 14,15,
unidades operacionais com impactos significativos na biodi-
versidade que demandem planos especificos.
Devido ao estagio atual do Projeto, ainda em fase de plane-
jamento e preparacéo para a etapa de construgdo, ndo ha,
101-4 1dentificago de impactos neste momento, informagdes disponiveis sobre a analise
R - Todos NZo aplicavel  detalhada das atividades da organizagdo para identificacdo  14.4.4 1,15
na biodiversidade . : ' A :
de riscos e oportunidades relacionados a biodiversidade,
uma vez que o Plano de Gestao da Biodiversidade e o Plano
de Acéo de Biodiversidade ainda serdo elaborados.
101-5 Locais com impactos 56 d Informagao A organizagao ainda nao realiza a rastreabilidade da cadeia 14.4.5 1261211
na biodiversidade nao disponivel  de fornecedores da forma solicitada pela GRI. o 15
GRI101: ) , . )
Biodiversidade Dewdo ao estagio a‘EuaI do Projeto, ainda em fas~e deﬂplanle—
2024 . . jamento e preparaggo para a etapa de, construcao, ndo ha, 16 11
101-6 Fatores diretos da perda B Todos Informacgao neste momento, informacgdes disponiveis detalhadas sobre 14.4.6 19 14
de biodiversidade nao disponivel produtos e servigos da cadeia de fornecedores por pais ou o 15
jurisdicao, em fungao da ndo operacionalizagdo da PNP1000
e da auséncia de rastreabilidade dos fornecedores.
Devido ao estagio atual do Projeto, ainda em fase de plane- 6.8 11
101-7 Mudangas no estado B Todos Informagao jamento e preparacéo para a etapa de construgdo, ndo ha, 14.4.7 12 14
da biodiversidade nao disponivel neste momento, informagdes disponiveis detalhadas sobre o 15
os itens solicitados.
101-8 Servigos ecossistémicos 56 - - - 14.4.8 6,14,

15
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Salde, segurancga e qualidade de vida

A Brazilian Nickel ndo definiu medidas para gerenciar im-
pactos positivos reais e potenciais. Também nao foram
estabelecidos métodos para utilizagdo do feedback dos

GRIS:Temas 3.3 Gestso dos temas materiais 38 d Informacdo stakeholders na avaliagéo da eficacia das medidas, estando ~ 14.16.1 -
materiais 2021 nao disponivel ! . = ;
essa etapa prevista para futura implementagao por meio de
procedimento de gerenciamento de ndo conformidades e
acoes preventivas.
403-1 Sistema de gestéo de saude
e seguranga do trabalho 38 ) ) ) 14.16.2 8
403-2 Identificagao de periculosidade,
avaliagdo de risco e investigagao 39 - - - 14.16.3 8
de incidentes
403-3 Servigos de saude do trabalho 38 - - - 14.16.4 8
403-4 Participagao dos trabalhadores,
consulta e comunicagdo aos
trabalhadores referentes a salide 39 ) ) ) 14.16.5 8,16
e segurancga do trabalho
GRI 403: Satide 40%—5 Capacitagéoddettribﬂl\hadores em 4o B B B 14.16.6 9
esegurancado Saude e seguranca do trabalho
trabalho 2018 = .
403-6 Promogéo da saude
do trabalhador 40 ) ) ) 14.16.7 3
403-7 Prevengao e mitigagao de
impactos de saude e seguranga do B B B
trabalho diretamente vinculados com 39 14.16.8 8
relagdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de saude e seguranga 70 - - - 14.16.9 8
do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 38,71 - - - 14.16.10 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 38 - - - 14.16.11 3,8,16
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Adaptacado as mudancgas climaticas

A Brazilian Nickel ainda ndo possui levantamento de impac-
tos reais, pois as andlises realizadas até o momento, como a
Avaliagéo de Riscos Climaticos (CCRA), concentraram-se na
identificagéo de riscos e impactos potenciais. Também nao
foram estabelecidas politicas especificas, objetivos, metas,
indicadores ou processos formais de monitoramento e acom-
panhamento da eficacia das medidas adotadas. Da mesma
forma, ainda ndo foram definidos procedimentos estruturados - -
para incorporagao sistematica do feedback de stakeholders
na avaliagdo dessas medidas. Parte dos aprendizados iden-
tificados ainda ndo foi formalmente incorporada as politicas

e procedimentos operacionais. Esses pontos refletem um
processo em evolugdo, com previsao de desenvolvimento e
aprimoramento a medida que a organizagéo avancga na estru-
turagao da gestdo do tema.

GRI 3: Temas
materiais 2021

Informacgao

3-3 Gestdo dos temas materiais 54 a,c.e,f - .
néo disponivel

A Brazilian Nickel estd em uma fase estratégica de transigao,
com foco no planejamento e futuraimplantacao do Projeto
Piaui Niquel (PPN) em escala industrial. Em funcdo desse
GRI102: estagio de desenvolvimento, a Companhia ainda ndo possui
: o B = um plano de transicdo climatica formalmente estruturado. No
Mudancas 102-1 Plano de transi¢ao para mitigagdo Informacao o o oA T
RO . - Todos L p entanto, a estratégia de descarbonizagao e resiliéncia clima- - -
climaticas da mudanga climatica nao disponivel - %, p et d haria e 55 decisd
2025 tica ja esta integrada ao projeto de engenharia e as decisGes
de investimento da organizagdo. A organizagao reafirma seu
compromisso de formalizar metas climaticas e um plano de
transicao estruturado a medida que o cronograma de implan-
tagdo do PPN avance para suas fases definitivas de execugao.




@ BraZl I 1Ian NleeI Quem somos Estratégia ESG Governanca Social Meio ambiente Anexos Sumario GRI S = @ 85 @

Requisitos
Omitidos

Motivo Explicagao

O CCRA identifica oportunidades de mercado, reputacionais
e tecnoldgicas, como o aumento da demanda por niquel e
cobalto para baterias de veiculos elétricos, a preferéncia por
niquel de baixo carbono, a valorizagéo de boas credenciais de
sustentabilidade, o potencial de atragéo de investidores por
meio de divulgacdes climaticas e a transi¢ao para tecnologias
com menores emissdes. No entanto, n3o foram detalhados

Informagsio impactos socjais nem impactos espedﬁcos sobre a b!odivgr—

54,61 b,c,d - , sidade associados a essas oportunidades. Apesar da identi- - -
nao disponivel ficacs : ; RSP ~
icagao dos riscos e oportunidades, a organizagdo ainda ndo

possui um Plano de Adaptagdo as Mudangas Climaticas, pois
a Avaliagao de Riscos Climaticos realizada em 2024 foi sub-
metida a auditoria e esta em revisdo em 2026 para enderecar
lacunas e pontos de melhoria. O plano serd desenvolvido apds
essa finalizagcdo, garantindo alinhamento com os riscos identi-
ficados, estando atualmente em andamento a revisdo da ava-
liagao de riscos, com concluséo prevista para 2027.

102-2 Plano de adaptagédo
as mudangas climaticas

N&o houve, no periodo, contratag¢des, desligamentos,

GRI102: transferéncias ou treinamentos relacionados a transi¢éo ou

Mudangas 102-3 Transigao justa - Todos N&o aplicavel  adaptagdo climatica, incluindo trabalhadores que ndo sdo - -
climaticas empregados, nem dados sobre remuneragao ou lacunas

2025 salariais associadas.

A Brazilian Nickel esta em uma fase estratégica de transi¢éo,

com foco no planejamento e futura implantagao do Projeto

Piauf Niquel em escala industrial. Em fungdo desse estdgiode - -
desenvolvimento, a Companhia ainda ndo estabeleceu metas

de reducéo de emissdes de GEE.

102-4 Metas e progresso da redugado

Informacgao
de emissées de GEE - Todos

nao disponivel

102-5 Emissdes de GEE do Escopo 1 54,55 A Brazilian Nickel, no momento, néo dispde de informagdes - -
consolidadas e validadas que permitam confirmar, com o
nivel de preciséo requerido, se o célculo das emissdes de
GEE de Escopo 1 exclui integralmente remocoes de GEE,
o setoriais n3o disponivel transagdes de GEE, como créditos de carbono e RECs, e
102-6 Emissées de GEE do Escopo 2 54,55 P emissdes evitadas. Adicionalmente, a Empresa ndorealiza, - -

atualmente, o célculo das emissdes associadas a mudangas

no uso daterra, nem a segregagéo das emissdes por area ou

local especifico da operagao.

a.iie Informacao

102-7 Emnissdes de GEE do Escopo 3 B Todos Informagaq A Brazilian Nickel ainda ndo monitora emissdes indiretas ~ ~
nao disponivel (Escopo 3).
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A Brazilian Nickel ndo realizou o monitoramento da inten-
sidade das emissdes de GEE devido ao estagio atual do
empreendimento. No perfodo de referéncia, a operagao

GRI102: 102-8 Intensidade de emissdes de GEE - Todos N3o aplicavel orodutiva encontra-se paralisada e a planta-piloto esta em - -
Mudangas regime de manutengao, sem atividades operacionais em
climaticas andamento.
2025
102-9 Remoges de GEE . » A Brazilian Nickel ndo realizou atividade; relacionada~s a
na cadeia de valor - Todos N3o aplicavel remogoes.de GEE ao Iongp‘de sua cadeia Qie valor, nao ha— - -
vendo registros ou contabilizages desse tipo de iniciativa.
A Brazilian Nickel ndo possui, no momento, politica ou com-
1031 Politicas e compromissos Todos Informaco promisso formal especifico re[acionado a energia, n3o ten-
relacionados a energia ) nao disponivel do, portanto, metas estabelecidas para reduggo do consumo - - B
energetico, melhoria da eficiéncia energética ou transi¢ao
GRI103: para fontes renovaveis.
Energia 2025 103-2 Consumo e autogeragao 54 60 B B B B B
de energia dentro da organizagédo ’
103-3 Consumo de energia upstream B Todos Informagao A Brazilian Nickel ainda n&o realiza o monitoramento de B
e downstream nao disponivel emissdes da sua cadeia de valor.
A Brazilian Nickel néo realizou o monitoramento da inten-
sidade das emissGes de GEE devido ao estagio atual do
103-4 Intensidade energética - Todos NZo aplicavel empregndimento. No pen’ocjo de referéncia, a. operagzjao - -
produtiva encontra-se paralisada e a planta-piloto estd em
GRI103: regime de manutengao, sem atividades operacionais em
Energia 2025 andamento.
A Brazilian Nickel, no periodo de reporte, ndo registrou
103-5 Redugio do consumo de energia - Todos Informagao redugbes no consumo de energia associadas a iniciativas B B
nao disponivel especificas e ndo possui programas, metas ou iniciativas
estruturadas que permitam a mensuragao dessas redugdes.
GRI201: e . . . . ~ s
Desempenho 201-2 Impllcago'es financeiras e outros Informaco A Bragl!lan l}llckel alnc!a nao possui sistema esvtruturad'o para
econdMiIco riscos e oportunidades decorrentes de 54,61 a.ii,av nao disponivel quantificagdo financeira ou proje¢cdes a respeito dos riscose  14.2.2 13,17

2016

mudancas climaticas

oportunidades climaticas.
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Residuos
GRI 3:.T.emas 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 - - - 14.5.1 -
materiais 2021
306-1 Geracgao de residuos e impactos 3,6, 11,
P ) , 52 - - - 14.5.2
significativos relacionados a residuos 12
306—.2 Gestdo de ilmpactos significativos 52 B B ) 14.53 3,6,8,
relacionados a residuos 11,12
GRI 306: , 3,6,11,
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 66 - - - 14.54 12.15
306—4 Rves~|'duvos nao destinados 67 B B B 1455 3,11,
a disposicéo final 12
306-5 Residuos destinados 3,6,11,
a disposicgo final 68 h - B 14.5.6 12,15

Préticas trabalhistas

A Brazilian Nickel ainda ndo possui processo ou metodologia

formal para acompanhar se as a¢des adotadas contribuem

para o atingimento de objetivos e metas. Os aprendizados 14171 -
gerados ainda ndo sdo incorporados formalmente as politi-

cas e procedimentos operacionais da organizagao.

GRI 3: Temas
materiais 2021

Informagao

3-3 Gestdo dos temas materiais 33 e.ii, e.iii - p
nao disponivel

A Brazilian Nickel possui politica de remuneragdo que
estabelece valores minimos de saldrio superiores ao sala-
rio-minimo local, com defini¢cdo baseada em grades sala-

GRI202: = L N riais estruturadas conforme a metodologia Korn Ferry de
202-1Proporgao entre o salario mais baixo s . ~
Presenca L -~ ~"".  avaliagdo de cargos. No Brasil, a propor¢do entre o menor
e o salario minimo local, com discriminagao - . L , - - - 14.17.2 5,8
no mercado A salario pago e o salario minimo local € de 1,25 para homens
por género 4 oara n
2016 e 1,06 para mulheres. Para garantir remuneragao acima

desse patamar, séo utilizados estudos salariais conduzidos
pela consultoria Korn Ferry, que asseguram que o nivel mais
baixo praticado esteja acima do salario minimo.
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401-1 Novas contratagdes e rotatividade 69

d - - - 14.17.3 5,8,10
e empregados
. 401-2 Beneficios oferecidos a
GRI407: empregados em tempo integral que
Emprego 2016 S1'P"9 ntempointegrar g 36 - - - 14.17.4 3,5,8
nao séo oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 70 - - - 14175 58
GRI402: - .
RelacBes de 402-1Prazo minimo dfa aviso sobre 33 B B B 14176 8
trabalho 2016 mudangas operacionais
404-1 Média de horas de capacitagdo por ) ) ) 4,5,8,
GRI404: ano, por empregado 37 14177 10
Capacitagao
e educagao 404-2 Programas para o aperfeicoamen-
2016 to de competéncias dos empregados e 37 - - - 14.17.8 8

de assisténcia para a transicéo de carreira

A Brazilian Nickel ndo realiza o controle da volumetria de

GRI 414- Zlgi—l)éla\ls%veorsnfg:i?gﬁgg(SJ(r)eCsias;gIeC|onados 27 Todos :éfgré?sagoanoivel novos fornecedores e, por isso, ndo dispde do percentualde  14.17.9 5,8,16

Avaliagé.o P fornecedores selecionados com base nesses critérios.

?ocial d?j A Empresa ndo realiza o controle da volumetria de fornece-

Zoor?gce S 414-2 Impactos sociais negativos naca- - acd Informagéio  dores avaliados, no dispondo da quantidade de fornecedo- 1, 1540 5816
deia de fornecedores e medidas tomadas T ngo disponivel res avaliados nem daqueles identificados como causadores o T

ou potenciais causadores de impactos sociais negativos.

Impactos econémicos

GRI 3:.T.emas 3-3 Gestao dos temas materiais 41 - - - 14.23.1 -

materiais 2021

GRI 201 2%1 -1 Y)al%r econdmico direto gerado 64 ~ _ B 14.232 8.9

Desempenho e distribuido

econdmico e . .

2016 201-4 Apoio financeiro recebido 64 B B B 14.23.3 1,16

do governo
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203-1 Investimentos em infraestrutura

' X 44 - - - 14.9.3 59 M1
€ apoio a servigos

A Brazilian Nickel n&o realiza o mapeamento dos impactos

GRI203: econdmicos indiretos gerados por suas atividades. Isso se

Impactos deve ao fato de que o Projeto Piaui Niquel ainda se encontra

econdmicos _ P - em fase de planejamento, ndo havendo, até o momento,

indiretos 2016 203-2 Impactos econbmicos indiretos - Todos NZo aplicavel  impactos econémicos indiretos reais que possam ser moni-  14.9.4 1,3,8

significativos torados. O monitoramento sera iniciado a partir da ativagdo

de fornecedores locais, da contratagdo de mao de obra local
e do inicio efetivo das obras de construgado, quando havera
dados passiveis de correlagdo com suas atividades.

GRI204:

Praticas 204-1 Proporg¢ao de gastos com 10 B B B 14.9.5 8

de compras fornecedores locais

2016
207-1 Abordagem tributaria 24 - - - 14.23.4 1’710’
207—2 Govgmanga, controle e gestao de 24 B B B 14235 1,10,
riscos fiscais 17

GRI207:

Tributos 2019  207-3 Engajamento de stakeholders e 110
gestéo de suas preocupagdes quanto a 24 - - - 14.23.6 1’7 ’
tributos

p p 1,10,
207-4 Relato pals a pais 64 - - - 14.23.7 17

Disclosures GRI extras: Indicadores ndo contemplados na materialidade, mas estratégicos para o negécio

GRI405:

Diversidade 405-1 Diversidade em 6rgaos

e igualdade de 9 34,72,73,74 - - - 14.21.5 5,8

oportunidades de governanga e empregados

2016




Brazilian Nickel

Carta

Quem somos

DECLARAGAO DE VERIFICAGCAO

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Quality International Brasil (BVQI), doravante denominado Bureau Veritas,
estabelecido na Alameda Xingu, 350, 3° andar, Alphaville Industrial, Barueri, SP, Brasil, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, para os fins
devidos, que fica a PIAUI NIQUEL METAIS S/A, estabelecida na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta
Magalhaes, 521 Sala 1301 Sala 1302, Belvedere, Belo Horizonte, MG, CEP 30320-760, Brasil, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° CNPJ: 18.459.538/0001-24, autorizada a publicar
em todos os seus titulos e sites o trecho da Declaragao de Verificagdo conforme redagéo a seguir:

O Bureau Veritas, com base nos processos e procedimentos descritos no seu Relatdrio de Verificagao,
declara que para o atendimento aos padrdes e principios da Global Reporting Initiative™ para
Relatérios de Sustentabilidade, nédo existe evidéncia de que o Relatdrio de Sustentabilidade 2025 da
PIAUi NIQUEL METAIS S/A esteja materialmente incorreto, que ndo represente de forma justa os dados
e informagdes da PIAUI NIQUEL METAIS S/A ou que ndo tenha sido preparado de acordo com as
especificagbes da Global Reporting Initiative™.”

ESCOPO

O escopo deste trabalho se limita a verificagdo dos resultados avaliados no Relatério de
Sustentabilidade 2025 apresentado pela PIAUI NIQUEL METAIS S/A. Foram verificados:

e Produto/Servigo: Verificagdo do atendimento aos padrées e principios ' da Global Reporting
Initiative™ (GRI) para Relatérios de Sustentabilidade.

¢ Ano de Referéncia: 2025

o Fonte de dados: Relatério de Sustentabilidade 2025 da PIAUI NIQUEL METAIS S/A.

1 Exatiddo, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.
LIMITAGOES E EXCLUSOES

O periodo de corte estabelecido neste trabalho em relagdo a andlise documental e da planilha
consolidada foi de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Os critérios de elegibilidade e de exclusdo para avaliar os interessados dos estudos de caso foram
previamente definidos entre PIAUI NIQUEL METAIS S/A e o Bureau Veritas, ndo cabendo neste
trabalho a analise de sua aplicabilidade.

Foi excluida desta verificagao qualquer avaliagao de informagdes relacionadas a(ao):
* Atividades fora do periodo reportado;

e Declaragdes de posicionamento (expressbes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da PIAUI NIQUEL METAIS S/A;

e Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstragdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

¢ Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado
em processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);

¢ Dados e informagdes de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais
nao hé controle operacional por parte PIAUI NIQUEL METAIS S/A;

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagdo:

Estratégia ESG

Governanga

Social Meio ambiente Anexos Sumario GRI
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e Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente & luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados
no Relatério.

Desta forma, o trabalho apresenta alguns pontos frageis ou de atengéo, que seguem:

* Andlise, preenchimento e consolidagéo dos dados realizada de forma manual, podendo estar
sujeita a erros humanos. O registro dos indicadores é realizado pelos responsaveis de cada
area diretamente na plataforma Central ESG, sem integragdo automatizada com os sistemas
operacionais de origem (ERP, planilhas de campo, eSocial), o que aumenta o risco de
divergéncias entre o dado de origem e o dado publicado.

METODO DE TRABALHO

Este trabalho foi conduzido de forma 100% remota (sem visita presencial e/ou entrevista com os
interessados objeto deste estudo), tendo ocorrido reunides de esclarecimentos em relagéo a selegéao
dos critérios e da forma de avaliagéo, cruzamento e consolidagédo do banco de dados junto a auditora
lider Priscilla Cersosimo e colaboradores da PIAUi NIQUEL METAIS S/A, respectivamente.

O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:

a) Reuniéo de Kick-off;

b) Analise de evidéncias documentais fornecidas pela PIAUi NIQUEL METAIS S/A para o periodo
coberto pelo Relatério (2025);

c) Elaboragéo de um checklist para solicitagdo de documentos complementares;

d) Analise dos documentos complementares enviados;

e) Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas

pela PIAUI NIQUEL METAIS S/A;

f) Avaliagdo e validagdo da metodologia e sistematica utilizadas para determinagéo dos aspectos
materiais incluidos no Relatério, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia
das informagdes publicadas;

g) Elaboragéo do relatério contendo toda a analise realizada e a validagao dos resultados;
h) Elaboragéo da Declaragéo de veracidade da metodologia/ resultados;
i) Revisdo técnica do relatério e declaragdo.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002,
incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information.

RESPONSABILIDADES DA PIAUI NIQUEL METAIS S/A E DO BUREAU VERITAS
As apresentagdes de todas as documentagbes relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da PIAUI NIQUEL METAIS S/A. A auditora foi responséavel por verificar e analisar as
documentagdes e agdes realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.
CONCLUSAO

Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade 2025 da PIAUi NIQUEL METAIS S/A
apresenta os impactos das atividades da empresa de forma equilibrada.

Tem-se como oportunidade de melhoria:

20
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o Estabelecer metas quar de gestao hidrica e incluir no relatério o score WRI Aqueduct
da area do PPN, fortalecendo a transparéncia do GRI 303-1;

¢ Implementar programa de monitoramento continuo de fauna e flora, superando o modelo atual
restrito aos momentos de supresséo vegetal, em atendimento ao GRI 3-3 Biodiversidade;

e Avangar na formalizagdo do inventario de emissées de GEE com adogéo dos fatores AR5, e
incluir em ciclos futuros triagem das categorias de Escopo 3 relevantes (GRI 305-3);

e Progredir na estruturagao formal do Sistema de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional,
com vistas a certificagdo 1ISO 45001 (GRI 403-1);

e Implementar controles automatizados de validagdo de dados na plataforma de gestéo,
reduzindo a exposicao a erros decorrentes do preenchimento manual por multiplas equipes.

As inconsisténcias encontradas no Relatorio foram ajustadas durante o processo e foram corrigidas
satisfatoriamente.

Como resultado de nosso processo de verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse
indicar que:

= Asinformagdes prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas, consistentes e confiaveis.

= A PIAUi NIQUEL METAIS S/A nio tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta,
compilagéo e andlise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatério.

= O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definigdo de contetido e qualidade do Padréo
GRI para relatérios de sustentabilidade.

VALIDADE

Esta Declarag&o de Verificagdo n&o possui data de validade. Entretanto, a verificagéo foi realizada de
acordo com o estudo apresentado pela PIAUI NIQUEL METAIS S/A conduzido no periodo de
06/05/2026 a 17/07/2026.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagdo significativa, inclusdo ou exclusdo de dados/
informages atualmente estabelecidas e validadas em relagdo ao escopo desta Declaragdo, deve-se
realizar nova verificagéo.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas € uma empresa independente, com mais de 198 anos de experiéncia em verificagédo
de Sistemas de Gest&o de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestao
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe atua de forma
independente, sem vinculo com a PIAUi NIQUEL METAIS S/A. Além disso, aplica um Cédigo de Etica
rigoroso para assegurar altos padrées de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo de verificagdo, foram gerados Relatérios Detalhados de Verificagdo, mantidos
como registro em nosso Sistema de Gestéo.

Estratégia ESG
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CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Barueri, 16 de julho de 2026

o il
Priscilla Cersosimo Rodrigo da Silva Oliveira
Verificador(a) Revisor Técnico - Gerente Técnico de
Bureau Veritas Quality International Brasil Sustentabilidade

Bureau Veritas Quality International Brasil

91



) Brazilian Nickel

Créditos
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Grupo Report
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