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O ano de 2024 foi um marco
importante para a trajetéria
da Brazilian Nickel. Mantivemos
o foco na preparagdo para
a fase de grande escala do
Projeto Piaui Niquel (PPN),
enquanto readequamos
estrategicamente o escopo
operacional da planta de
menor escala, o PNP1000.
Esse também foi um

ano de consolidagdo de
bases sdlidas, por meio do
fortalecimento da nossa
governanca e do reforgo
dos pilares que sustentardo
NOSSO crescimento Nos
préximos anos.

Avangcamos na maturidade
dos nossos sistemas,
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processos e politicas. Um
marco relevante foi a
conquista do selo Nickel Mark,
reconhecimento internacional
que reflete nosso
compromisso com praticas
responsdveis na produgdo
de niquel. Avangamos

na avaliagdo dos riscos
relacionados ds mudangas
climaticas e evoluimos em
dreas como licenciamento
ambiental, praticas ESG,
comunicagdo e engajamento
com stakeholders.

Um dos destaques mais
significativos do ano foi o
recebimento de uma Carta
de Intencd@o da Development
Finance Corporation


https://coppermark.org/participants-home/participants/?_country=brazil
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(DFC), dos Estados Unidos, para
um financiamento de até US$ 550

milh&es. Esse movimento representa .
uma importqnte chancela para Estamos construindo uma empl‘eSG funddmentdda

0 nosso modelo de negécio e & nos principios corretos. Reconhecemos a dimensdo do
forma disciplinada e responsavel desafio da transicdo energética e a urgéncia de encontrar

com que temos estruturado cada UCS r itern T
etapa do projeto. O crescimento do Solugoes que respeitem as pessoas e o meio a ente.

interesse de instituicdes financeiras, Queremos fazer parte desse futuro — moldado pela

investidores e entidades publicas responsabilidade, pelo didlogo e pelos resultados.”
nacionais e internacionais reforga

nossa aspiracéo de nos tornarmos
P c; B MARK T TRAVERS
uma alternativa sustentdvel e

confiével na cadeia global de CEO, Brazilian Nickel
fornecimento de niquel.
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Seguimos confiantes na estratégia
que definimos, na equipe que
formamos e nos valores que nos
orientam.

MARK TRAVERS
CEO da Brazilian Nickel




A
)

BRAZILIAN
NICKEL DO

SOBRE A
BRAZILIAN
NICKEL

MENSAGEM SOBREO

PRESIDENTE RELANORIO

SOBRE O
RELATORIO

GRI 2-2,2-3,2-4,2-5,2-14

Este documento é o segundo Relatério de
Sustentabilidade publicado pela Brazilian
Nickel Limited (BRN), apresentando as
atividades, resultados e compromissos
da companhia ao longo de 2024. O
relatério oferece uma vis@o integrada

do desempenho operacional, ambiental,
social e de governanca da BRN e de suas
subsididrias.

A companhia consolida suas
informagoes financeiras utilizando
tratamento uniforme entre todas as
entidades do grupo, incluindo ajustes
relacionados a participagdes societdrias
minoritarias e combinagdes de negbcios.

Este relatério abrange o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2024. Assim
como os relatérios financeiros da BRN,
ele segue as diretrizes das International
Financial Reporting Standards (IFRS).

O documento foi elaborado em
conformidade com as normas da Globall
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Reporting Initiative (GRI), incluindo a
norma de 2024 especifica para o setor
de mineracdo (GRI 14), e estd alinhado
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e ao Pacto Global da
ONU. (GRI 2-2, GRI 2-3)

O conteldo deste relatério foi definido

por meio de um processo interno que
envolveu a andlise dos temas materiais e
prioridades estratégicas da BRN, conduzido
em conjunto pelos departamentos
responsdveis e pela alta lideranga da
companhia. A validagdo final foi realizada
pelos executivos da alta administracéo,
que revisaram o contetdo e assinaram

um termo de ciéncia e concorddncia antes
da publicagdo. Além da validagdo interna,
o relatério foi submetido & verificagdo
externa independente, conduzida pela
Bureau Veritas (BVQI do Brasil Sociedade
Certificadora Ltda.), cuja declaracéo
independente de asseguragdo estd
disponivel nos anexos. (GRI 2-5, 2-14)
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Este relatério convida
o leitor a conhecer a
estratégia, as praticas
e 0s avangos da

BRN, refletindo seu
COMpPromisso com
uma mineracdo

responsavel e na sua
jornada continua

@-a
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Mudancgas estratégicas — e

Em 2024, a Brazilian Nickel passou por mudancgas estratégicas e operacionais
relevantes em comparagdo com o periodo anterior, refletindo o avango do
Projeto Piaui Niquel e os preparativos para sua fase de grande escala. Entre os
principais marcos, destaca-se a readequagdo do escopo operacional da planta
de pequena escala (PNP1000), que deixou de ter foco em produg@o e passou

a desempenhar um papel de apoio, voltado para manutengdo e assisténcia
técnica na preparacgdo para a proxima etapa do projeto.

Essa mudanga exigiu uma reestruturag@o organizacional mais ampla, de modo

a alinhar-se as novas prioridades da companhia. Apesar dos ajustes necessdrios,
priorizamos a manutengdo dos postos de trabalho no Piaui, mantendo uma forte
presenca local e reafirmando nosso compromisso com o desenvolvimento regional.
Ao mesmo tempo, otimizamos e reestruturamos a equipe corporativa para ampliar a
capacidade institucional necessaria ao futuro do projeto.

A experiéncia adquirida com a operagdo do PNP1000 tem sido fundamental para orientar o
projeto de engenharia da planta de grande escala. As ligdes aprendidas foram incorporadas
em melhorias de processos, especificagdes técnicas, modelos operacionais e controles
internos — assegurando maior eficiéncia e prontid@o para a préoxima fase de desenvolvimento.

Em caso de duvidas ou observagdes sobre o contelddo
deste relatério, entre em contato conosco em:
comunicacaocorporativa@brnickel.com. (GRI 2-3)
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Somos uma empresa
britGnica, mas o

coragdo das nossas
operagdes — e 0 NOSSO
futuro — esta no Brasil.
Nossa estratégia esta
enraizada na parceria
com o pais, razdo pela
qual formamos uma forte
equipe local, apoiada por
praticas de governanga
e compliance que
refletem tanto nossos
COMPromissos

globais quanto nosso
respeito aos marcos
regulatoérios do Brasil.”

MIKE OXLEY
Fundador e Diretor
de Estratégia e
Desenvolvimento
de Negocios da
Brazilian Nickel
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GRI 2-1,2-2

A Brazilian Nickel Limited (BRN) & uma
empresa britnica de mineragdo

de capital fechado, voltada para a
producdo de niquel e cobalto a partir
de depdsitos lateriticos por meio da
lixiviagdo em pilhas. Com sede no Reino
Unido, a companhia atua no Brasil por
meio de sua subsididria integral Piaui
Niquel Metais S.A. (PNM), sediada em
Belo Horizonte (MG), com operagées
localizadas no municipio de Capitdo
Gervasio Oliveira (PI). O Grupo também
inclui a BRN Canada Limited, com sede
em Toronto, Canadd, além de outras
subsididarias no Reino Unido. (GRI 2-1)

A BRN integra todas as suas subsididrias
em seu modelo de gestdo, garantindo
uniformidade no tratamento das
informagdes contdbeis, bem como na
aplicagcdo dos principios de governanca
corporativa e sustentabilidade.

Esse modelo consolidado reflete o
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compromisso da companhia com

a transparéncia e com uma viséo
integrada do negécio em escala global.
(GRI 2-1,2-2)

Em 2024, o Grupo BRN direcionou seu
foco da operagdo da planta de
pequena escala (PNP1000) para a
preparacdo da fase de grande escala
do Projeto Piaui Niquel.
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ONDE
ESTAMOS

NO MUNDO NO BRASIL

Toronto Londres
Canadd Reino Unido

Capitdo
Gervasio Oliveira
Brasil

Belo Horizonte .
Brasil — PIAU] — —— MINAS GERAIS ——

CAPITAO BELO HORIZONTE

GERVASIO OLIVEIRA
(Projeto Piaui Niquel)
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Linha do tempo — Marcos de 2024

Embora as operagdes do PNPI000 tenham sido ajustadas para atividades de manutengdo e conservagdo, a trajetéria da BRN ao longo
do ano foi marcada por avangos estruturais em engenharia, financiamento, licenciamento e governanga socioambiental, consolidando
a transi¢do da operacdo da planta de pequena escala para o planejamento da implementagdo do projeto em grande escala.

1 trimestre 2°trimestre 3°trimestre | [ 4°trimestre

+ Emissdo da Carta
de Inteng¢do pela U.S.
Development Finance
Corporation (DFC)
para concessdo de
empréstimo sénior
de até US$ 550
milhées destinado &
implementagdo do
projeto em grande
escala.

« Avangos significativos
na fase de engenharia
do projeto em grande
escala.

+ Realizagdo de vendas de » Execucdo de sondagens minerais e geotécnicas como parte
Precipitado de Hidréxido Misto das atividades preparatérias para o projeto em grande escala.
(MHP, do inglés Mixed Hydroxide
Precipitate), para potenciais
clientes, demonstrando a
qualidade do produto.

» Renovagdo da outorga de uso da dgua de Jenipapo e
recebimento das autorizagdes de supressdo de vegetagdo
necessarias para o avango do projeto. » Reconhecimento da

BRN como “Empresa do

Ano em Governanga

Ambiental”, premiagéo

concedida pela revista

Brasil Mineral.

+ Reforgo das equipes corporativas em Belo Horizonte e
Toronto, com contratagdes estratégicas nas dreas técnicas e
institucionais.

+ Readequagdo do escopo
operacional da planta
do PNP1000, com foco
em manutengdo e

Estruturagdo de dreas para dar suporte & implementagdo do

redirecionamento da forga de
trabalho para os preparativos
para implantagdo do projeto
em grande escala.

projeto em grande escala.

Conquista do selo internacional Nickel Mark, tornando o
Projeto Piaui Niquel a primeira operagéo no Brasil a obter essa
certificagd@o por suas prdticas responsdveis nas dimensodes
ambiental, social e de governanga (ESG).
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a1 O QUE PRODUZIMOS E
COMO FAZEMOS

A lixiviagdo em
pilhas é um
processo de baixo

"
carbono que utiliza
a qgua de forma A BRN produz um insumo contendo dois metais estratégicos — niquel e cobalto —,
eficiente e gera essenciais para cadeias industriais de alto valor agregado, especialmente nos setores
apenas residuos de baterias, mobilidade elétrica e transi¢do energética. O produto final & o Precipitado
sélidos. Além disso de Hidréxido Misto (MHP, do inglés Mixed Hydroxide Precipitate), que contém

y v 1 o, 1 o,
demanda muito aproximadamente 50% de niquel e 2% de cobalto.
menos .energ/a e Nossa operagdo utiliza a tecnologia de lixiviagdo em pilhas — um processo
aproveita melhor o hidrometaldrgico eficiente e de menor impacto ambiental, aplicado a extragdo de

recurso do que os niquel e cobalto de minérios lateriticos. O processo consiste nas seguintes etapas:
métodos tradicionais.
E também um
processo mais
simples e flexivel,
sendo, portanto,
bastante adequado
para localidades
remotas.”

ANNE OXLEY
Fundadora e CTO
da Brazilian Nickel
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Mineragdo a céu aberto e britagem

O minério lateritico & extraido de mina a céu aberto
e britado até atingir a granulometria ideal para o
processamento subsequente.

Aglomeracgdo e empilhamento
O minério britado é aglomerado com dcido sulfdrico e

GOVERNANGA, . ) )
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7. Instalagdes para disposigdo de rejeitos
O minério exaurido das pilhas de lixiviagdo & combinado com
os residuos sdlidos gerados na planta de produgdo de MHP e
encaminhado para uma instalagdo de disposi¢cdo controlada,
devidamente projetada para garantir a protecdo ambiental.

Utilizamos um processo modular eficiente, baseado na lixiviagdo em

empilhado sobre uma base impermedvel equipada com uma pilhas, que assegura melhor aproveitamento de recursos e menor

rede de tubulagées para distribuicdo e drenagem da solugdo.

Lixiviagéio em pilhas

Uma solugdo diluida de acido sulfdrico € aplicada sobre as
pilhas, percolando pelo minério e promovendo a lixiviagdo
dos minerais. A solugdo resultante é coletada em bacias
impermeabilizadas para processamento posterior.

Coleta da solugéio de lixiviagéo enriquecida (PLS)

A medida que a lixiviagdo ocorre, a concentracéo de
niquel e cobalto na solu¢gdo aumenta até alcangar
par@metros operacionais ideais. Essa solugdo,
denominada Solugdo de Lixiviagdo Enriquecida (PLS, do
inglés Pregnant Leach Solution), € direcionada & planta
de producdo de MHP.

Processamento da PLS

A solugdo PLS é inicialmente neutralizada com calcdrio
para remogdo de impurezas. Em seguida, passa por um
circuito de troca ibnica, que purifica e concentra o niquel
e o cobalto. Esses metais sdo entdo precipitados e
separados da fase liquida.

Filtragem e embalagem do MHP

O produto sélido é filtrado a vicuo em esteiras, resultando
em uma torta filtrada com teor médio de niquel entre 48%
e 50%. Esse material, denominado MHP, & entdo embalado
em big bags e comercializado em mercados globais.

impacto ambiental:

+ Elevada recirculagdo de dgua;
+ Baixa intensidade energético;

+ Reducdo de emissdes e geragdo de residuos solidos (sem uso de
barragens de rejeitos);

+ Flexibilidade operacional e escalabilidade.
Esse modelo assegura viabilidade financeira, menores impactos

ambientais e adaptagdo continua & demanda e d maturidade
técnica do projeto.

{/} Maior viabilidade financeira

Menores impactos ambientais

A planta de grande escala também contard com uma unidade

de producdo de dcido sulfdrico com capacidade de cogeragdo
limpa (utilizando o vapor gerado no processo), contribuindo para a
autossuficiéncia energética e para a eficiéncia do processo.

Saiba mais aqui: BRN Nickel and Cobalt Made Easy - YouTube

@ emn



https://www.youtube.com/watch?v=xzUaJT8kDmY
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A BRN tem como propésito atuar de forma
responsavel e inovadora para contribuir
com a transi¢cdo energética global. Nossa
ambig¢do & nos tornarmos um dos principais
produtores de MHP, utilizando a tecnologia
de lixiviagdo em pilhas, nos posicionando
como um fornecedor estratégico de niquel
e cobalto para as cadeias de suprimento
de baterias e de mobilidade elétrica nos
mercados ocidentais.

Nosso modelo de negdcio combina
eficiéncia operacional, alto desempenho em
ESG e expertise técnica para desenvolver
um projeto financeiramente vidvel e
ambientalmente responsavel.

Nosso propdsito é contribuir
de forma responsavel e

inovadora para a transicdo
energética global.
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Por meio de investimentos continuos,
inovacdo e parcerias estratégicas,
planejamos construir o Projeto Piaui Niquel
(PPN) para processar 3 milhées de toneladas
de minério por ano. Em plena operacdo, a
BRN espera atingir produgcdo méxima de
mais de 34 mil toneladas de niquel contido
e 1.200 toneladas de cobalto contido por
ano, com uma média de 27 mil toneladas de
niquel contido e 1.000 toneladas de cobalto
contido por ano nos 10 anos iniciais.
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3 milhoes

de toneladas de
minério por ano

27.000 t Ni
+1000 .
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O QUE
NOS MOVE

A BRN é movida pela miss@o de transformar a forma como a
mineragdo se conecta com o futuro. Somos uma empresa em
construgdo, e essa construgdo estd baseada em valores sdlidos,
atualizados em 2024 para refletir quem somos hoje, para onde
estamos caminhando e como abordamos a mineragdo com
propodsito. Nossos valores expressam Nosso Compromisso com
uma cultura ética, segura, inclusiva e orientada para resultados:

e

ounk foundation is oun vaues

> Valores

» Seguranca: Aprimorar e expandir continuamente
nossas medidas de segurang¢a, garantindo que Nossos
colaboradores retornem para casa em seguranga
todos os dias.

AUD
tE,,e‘zl,,\ta
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SUSTAINABILITY

Colaboragdo: Trabalhar e crescer juntos de forma

ética, coesa e transparente, valorizando e respeitando
diferentes perspectivas e abordagens.

Sustentabilidade: Cuidar das pessoas, das _
comunidades, do meio ambiente natural e do negécio. T BRALILIAN g piavi NiueL

Eficiéncia: Alcancar resultados por meio de processos
simples e entregas otimizadas.
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‘ ‘ Todos os anos, a BRN
reafirma seu compromisso
com a mineragdo responsavel
ao mesmo tempo em que
avanga na integragdo de
praticas ESG em seu modelo
de negdcios e governancga. A
estratégia de sustentabilidade
da companhia tem evoluido
de forma estruturada,
com foco na geragdo de
valor compartilhado, na
prontid&o para auditorias
e certificagées tanto
brasileiras quanto
internacionais, no
aprimoramento da
escuta ativa e no
fortalecimento das
relacgées institucionais e
comunitarias.”

LAURIEKELLY
CSO, da Brazilian Nickel
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SUSTENTABILIDADE

COMO PILARESTRATEGICO

Em 2024, a empresa deu passos importantes em
sua agenda de sustentabilidade, alcangando
marcos relevantes em relagdo & governanga dos
aspectos ESG e ao alinhamento com as melhores
praticas internacionais. Um dos destaques do
ano foi a concessdo do selo Nickel Mark ao Projeto
Piaui Niquel, reconhecendo o compromisso
consistente da BRN com prdticas responsdveis

e sustentaveis na produc¢do de niquel. Esse foi o
primeiro empreendimento de mineragdo no Brasil
a receber esse reconhecimento.

A sustentabilidade é um pilar estratégico

dentro da organizagdo e tem sido integrada

de forma estrutural & governanga corporativa.
Essa abordagem orienta o planejamento do
Projeto Piaui Niquel, que estd sendo desenvolvido
com base em critérios técnicos, sociais e
ambientais, além de praticas de governanga
responsdveis. O projeto tem o potencial de
impulsionar o desenvolvimento econémico,
fortalecer capacidades locais e contribuir para o
fornecimento de minerais essenciais a transicdo
global para sistemas de energia mais limpos.

DESENVOLVIMENTO
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Ao longo de 2024, a companhia avangou na estruturagdo da
governanga dos aspectos ESG, comegando pela nomeagdo

de sua Chief Sustainability Officer (CSO) em janeiro e pela
expansdo da equipe com a incorporacdo de novos profissionais,
especialmente nas dreas de relacionamento com comunidades
e engajamento com stakeholders. Essa expansdo representa
um passo concreto no fortalecimento das praticas ESG desde
as fases iniciais de desenvolvimento do projeto.

A CSO é responsdvel pela supervis@o dos processos relacionados
ao desempenho em sustentabilidade da BRN, garantindo
governanca eficaz, integragdo e melhoria continua. Isso inclui

0 monitoramento de como os impactos ambientais, sociais, de
saude, seguranga e de comunidade sdo identificados, geridos

e reportados em toda a companhia. A execucdo no dia a dia

é realizada por meio de processos estabelecidos, alinhados &
legislacdo brasileira e a padrées internacionais, assegurando

a implementagdo das metas de sustentabilidade da BRN e a
avaliagdo regular dos impactos. (GRI 2-13)

Outra mudanga relevante na estrutura de gestdo da
sustentabilidade foi a substituicdo do antigo Grupo de
Trabalho ESG por duas novas instdncias: o Comité de
Gestdo de Sustentabilidade (SMC, do inglés Sustainability
Management Committee) e o papel ampliado do Comité
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Executivo (ExCo, do inglés Executive Committee). O SMC
realizou duas reuniées ao longo do ano, enquanto o ExCo
passou, a partir de outubro, a complementar suas reunides
semanais com uma rotina mensal de monitoramento de
desempenho, formalizando o acompanhamento e o reporte de
principais conquistas e riscos. Com essa nova configuragdo,

a BRN manteve o monitoramento sistematico de indicadores
ESG e a coordenacgdo estratégica dos temas, reforcando a
integracdo da sustentabilidade nas principais esferas de
tomada de decisdo da companhia. (GRI 2-12, 2-13, 2-24)

O Relatério de Sustentabilidade anual é elaborado por meio de
um processo estruturado, liderado pela drea de Sustentabilidade
e com a participagdo de todos os departamentos técnicos
relevantes e de consultorias especializadas. Esse processo

inclui a coleta e validagdo de dados relacionados a aspectos
ambientais, sociais, de salde, segurangca e comunidade,

em alinhamento com as Normas GRI. O conteudo final &
revisado e aprovado pelo CEO antes da publicagdo.

(GRI2-12, GRI 2-14)
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NOSSO MODELO ESG 2 )
AUNHAMENTO COM OS ,
OBJETIVOS DE L) mma B

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)DAONU .- b

DESEMPENHO
EM SAUDE

CRESCIMENTOLOCAL
ESUSTENTABILIDADE

A agenda ESG da Brazilian Nickel estd fundamentada em
compromissos internacionais e nas melhores praticas em MODELO ] EMISSOES DE GASES .
governanga, gestdo ambiental e responsabilidade social, ESG DA BRN - DE EFEITO ESTUFA
com destaque para os Objetivos de Desenvolvimento Sus- ]
tentavel (ODS) da ONU, os Principios do Equador e os Pa-
drées de Desempenho da International Finance Corporation TRANSPARENCIA .
(IFC). Essas diretrizes orientam a gestdo técnica, ambiental,
institucional e socioeconémica da companhia de forma
integrada. (GRI 2-24)

EDUCAGAO

Nossa gestdo ESG foi estruturada em torno de nove dreas
de alta prioridade, definidas como os temas mais relevant-
es para o negdcio, sua cadeia de valor e seus stakeholders.
Elas estdo conectadas ds dimensées Ambiental, Social e
de Governanga, que orientam as agées da empresa. Os
Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) relacionados a
essas dimensbes sGio monitorados continuamente e repor-
tados regularmente a alta administragéo.

CONTRIBUICAO
ECONOMICA

IGUALDADE
DE GENERO
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Selo Nickel Mark: um marco para a Brazilian Nickel

Em maio de 2024, alcangamos um marco importante: no inicio de 2024, consolidando a avaliagdo externa do desempenho
o Projeto Piaui Niquel (PPN) tornou-se a primeira da companhia nesses temas.
operacdo de minerag¢do no Brasil a receber o selo
Nickel Mark — um reconhecimento internacional por Durante o processo, foram identificadas oportunidades de melhoria
suas praticas responsdveis nas dimensées ambiental, em alguns critérios, o que levou a elaboragdo de um plano de agdo,
social e de governanca (ESG). Esse selo, concedido pela implementado ao longo de 2024.
Copper Mark — uma estrutura global de asseguragdo —,
demonstra o compromisso da companhia com padrdes O selo Nickel Mark refor¢ca o potencial da companhia de gerar
rigorosos de sustentabilidade no setor de mineragdo. valor compartilhado com as comunidades ao redor, fortalece

a credibilidade institucional do projeto e contribui de forma
O reconhecimento é baseado em uma metodologia que responsdavel para a crescente demanda por minerais criticos.

avalia 32 critérios, incluindo, entre outros, emissdes de
gases de efeito estufa, respeito aos direitos humanos,

saude e seguranga das comunidades, integridade nos m ©

negocios, gestdo de recursos naturais e engajamento THE

com stakeholders. O processo comegou em 2023 com a Acesse o relatério
assinatura de uma carta de compromisso, seguida por N ICKEL RESPONSIBLY =73 completo da
uma fase de autoavaliagéo e a submisséo formal da PRODUCED auditoria Nickel
documentagdo relacionada ao sistema de gestdio ESG MARK COPPER Mark aqui.

da empresa. Uma auditoria independente foi realizada



https://coppermark.org/participants-home/participants/?_country=brazil
https://coppermark.org/participants-home/participants/?_country=brazil
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Due diligence de
investidores e gestdo ESG

A BRN avangou na implementagéo
de seu Plano de Agcéo Ambiental

e Social, desenvolvido a partir de
uma auditoria conduzida por uma
Consultoria Ambiental e Social
Independente em dezembro

de 2023. O plano contempla 41
acdes destinadas a garantir plena
conformidade com os Padrées

de Desempenho da International
Finance Corporation sobre
Sustentabilidade Ambiental

e Social, bem como com

as melhores praticas ESG
internacionais. Até o fim do ano,
26 das 39 acgdes relacionadas &
fase de constru¢cdo do projeto

de grande escala haviam sido
concluidas, enquanto as demais
estavam em andamento,
demonstrando o compromisso e
a dedicagdo da companhia com
uma governanga socioambiental
robusta, além de sua preparagdo
para as préximas etapas do Projeto
Piaui Niquel.
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MATERIALIDADE
DA BRN

A BRN estabelece sua estratégia ESG com base
em um processo estruturado de materialidade,
desenvolvido em conformidade com as Normas
GRI. Esse processo estd alinhado ds expectativas
de stakeholders internos e externos, ao modelo
ESG da BRN e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) da ONU. [Ver Nosso modelo

ESG e alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.]

A matriz de materialidade resultante inclui 16
temas prioritdrios, identificados em 2024 por

meio de reunides comunitdrias, questiondrios,
entrevistas, andlises de impacto e estudos de
tendéncias setoriais. Além de orientar a estratégia
geral e as decisdes da companhia, esses temas
materiais também guiam a elaboragdo deste
relatério anual.

A materialidade serd revisada a cada dois anos, ou
sempre que necessdario, para garantir a atualizagdo
continua dos temas estratégicos em consondncia
com o contexto do projeto e com a evolugdo das
expectativas dos stakeholders da BRN.
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Temas materiais da BRN

Tema
material

Capitulo

Direitos Humanos

Pagamentos a
Governos
Desenvolvimento
Econémico e
Social Comunidades
Locais

Impactos
Econémicos

Seguranga da
Comunidade

Salde e seguranga
ocupacional

Gestdo de Seguranga
de Processos e

Gestdo de Acidentes

Pessoas
Praticas
Empregaticias

N&o Discriminagdo,
Igualdade e InclusGo

Residuos e Rejeitos

Agua e Efluentes

Emissbes

Atmosféricas
Gestdo

Ambiental
Biodiversidade

Emissdes de GEE

Mudanga Climética

Governanga,
Conformidade e Transparéncia
Transparéncia
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Modelo ESG da BRN

Pobreza e desigualdade
Crescimento local e sustentabilidade
Educagdo
Igualdade de género
Desempenho em saude

Transparéncia
Contribuigéo econémica Crescimento
local e sustentabilidade

Pobreza e desigualdade Crescimento
local e sustentabilidade
Educagdo
Contribuigéo econémica

Crescimento local e sustentabilidade

Contribuigéo econémica
Produgdo responsdvel

Crescimento local e sustentabilidade

Desempenho em salde

Produgéio responsavel

Crescimento local e sustentabilidade
Contribuigéio econémica

Igualdade de género
Produgéo responsavel

Produgéo responsavel
Produgéio responsavel
Desempenho em satde

Produgéio responsavel
Crescimento local e sustentabilidade

Emissbes de gases de efeito estufa
Produgéo responsavel

Emissbes de gases de efeito estufa
Produgéio responsavel

Transparéncia

GOVERNANGA, : ) )
AGENDA SO o GESTAO DE DESENVOLVIMENTO GESTAO CENTRAL DE SUMARIO
ESG HROEIORIALS 2 PESSOAS SOCI AMBIENTAL INDICADORES GRI r
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i > M & W i & G Do &

EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES Aua ISTITUGOES DEIMPLEMENTACAO
EFICATES,

&

MUDANGA GLOBAL
DOCLMA

> saiba mais: Acesse o Relatério de Sustentabilidade 2023 da BRN

para conhecer o processo de definigdo de seus temas materiais.



https://www.braziliannickel.com/wp-content/uploads/2025/04/BRN_2023-Sustainability-Report_20250225-assured.pdf
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O Projeto Piaui
Niquel ndo é apenas
uma iniciativa de
mineragdo, mas
uma oportunidade
concreta de
demonstrar que

é possivel fazer

bem feito: técnica

e economicamente
vidvel, ambientalmente
responsavel e
alinhado tanto aos
objetivos globais

da transicdo
energética quanto
as realidades

locais do semiarido
piauiense.”

JORGETAPIA
Diretor do Projeto,
BRN

AGENDA

BRAZILIAN ESG
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UM PROJETO‘_ESTRATEGIQO PARA
ATRANSIGAO ENERGETICA

O Projeto Piaui Niquel (PPN) é o projeto
carro-chefe da BRN, destinado & produgdo
sustentdvel de niquel e cobalto —

minerais estratégicos para a transi¢do
energética global, especialmente em
baterias de veiculos elétricos. Localizado
em uma regido semidrida do Piaui, o
projeto & operado pela subsidiaria Piaui
Niguel Metais S.A. (PNM) e representa

um compromisso de longo prazo com

o desenvolvimento regional, a inovagdo
industrial e a mineracdo responsdavel. Os
produtos de niquel e cobalto produzidos
destinam-se prioritariamente a setores
industriais estratégicos, como a mobilidade
elétrica, ampliando o alcance global do
projeto e seu papel na nova economia.

Em 2024, o foco da companhia passou da
operacdo da planta de pequena escala
PNP1000 — que havia cumprido seu objetivo
de demonstrar a viabilidade do processo
produtivo da BRN e a qualidade do seu
produto final para o mercado externo —
aos preparativos para implementagdo do

projeto de grande escala. O Projeto Piaui
Niguel (PPN) tem capacidade projetada
para processar 3 milhées de toneladas
de minério por ano ao longo de 35 anos
de operacdo. As principais infraestruturas
previstas incluem:

uma mina de niquel e planta industrial
utilizando tecnologia de lixiviagdo em
pilhas;

uma unidade de producdo de dcido
sulfarico com cogeracgdo de energia
carbono zero;

uma linha de transmisséo de 230 kV,
com 36 km de extensdio;

uma adutora de adgua de 27 km;

uma mina de calcdrio e novas vias

de acesso.
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CREDENCIAIS
ESG

Desde o inicio, o Projeto Piaui Niquel incorporou consideragdes sociais e ambientais em seus processos de planejamento e tomada
de decisdo. A estrutura de gestdo do projeto segue uma abordagem integrada para identificar, prevenir, mitigar e tratar impactos
sociais e ambientais. Essa abordagem é orientada pelo Plano Basico Ambiental (PBA) da companhia, que fundamenta seu sistema
de gestdo socioambiental. Ela € complementada pelo compromisso da BRN em alinhar-se aos Padrées de Desempenho da IFC por
meio da implementagdo de seu Plano de Agdo Ambiental e Social.

As principais credenciais ESG do projeto s@o as seguintes:

Baixo impacto, alta Compromisso com as Transparéncia, responsabilidade
eficiéncia ambiental comunidades locais e reconhecimento

@ AMBIENTAL don SOCIAL <>, GOVERNANGA
&)

Baixas emissdes: Emissdes de Escopos 1e 2
no quartil inferior da curva de carbono para
projetos de niquel

Licenca social para operar:
Relacionamento consolidado e
continuo com as comunidades

Parceria institucional: Acordo de
cooperagdo com o Governo do Piauiem
vigor desde 2017

56 &

Uso eficiente da agua: Filtragdo de solugdes,
reciclagem de dgua de processo e disposi¢do
de residuos sélidos sem barragens de rejeitos

Capacitagdo local: Estrutura ESG robusta: Politicas sélidas de
Programas de capacitagdo governanga

alinhados ao cronograma de
implementagdo do projeto

5D 6 ¢-||

&
&

iz @& e U
5

Mecanismo de Queixas: Disponivel a todos

Cogeragdo de energia: Processo de cogeragdo os stakeholders, com garantia de anonimato

carbono zero com uso da planta de dcido Acordos de uso da terra:
sulfarico Estabelecidos de forma
amigavel, em conformidade
com os requisitos legais

e o Padrdo de Desempenho
5 da IFC.

0
v,

=

Gestdo continua de riscos: Abrangendo
atividades corporativas e do projeto

@

[.

Licengas ambientais obtidas: Todas as
licengas de instalagdo necessarias j& emitidas
pelo 6rgéo ambiental, além de outorgas de
uso de dgua e energia, entre outras

&l @ @©

Nickel Mark: Reconhecimento das prdticas
responsdveis de mineragéo

Auditorias independentes: Garantias para
financiadores e investidores

B
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EVOLUGAO DO
PROJETO PIAVI NIQUEL

O Projeto Piaui Niquel avangou estrategicamente em termos

de engenharia, suprimentos e governanga, com foco nos
preparativos para sua futura implementacdo — condicionada &
conclusdo do processo de financiamento, ainda em andamento.
Como parte desse processo, foram promovidos workshops

nas dreas técnica, ambiental, de seguranca e outros setores-
chave para revalidar par@Gmetros importantes, revisar escopos e
fortalecer a integragdo entre as equipes envolvidas no projeto.

No dmbito técnico, marcos relevantes foram alcangados,
incluindo o refinamento do layout geral da planta, o avango dos
estudos geotécnicos de campo, andlises de risco e inicio da
preparagdo do terreno para a construgdo das estruturas iniciais
do projeto. Além disso, teve inicio a expansdo do alojamento
corporativo, visando abrigar a equipe de gestdo do projeto e
facilitar a mobilizagdo para o inicio da fase de construgdo.

No aspecto energético, a companhia avangou nas negociagdes
com o fornecedor local para garantir o fornecimento de
eletricidade durante a fase de construcéo. Essa medida deve
reduzir — ou até eliminar — a necessidade de geradores a diesel,
diminuindo, assim, as emissdes de gases de efeito estufa.

Esses avangos consolidaram as bases para o inicio da fase de
engenharia detalhada, com foco em seguranca operacional,
responsabilidade socioambiental e exceléncia técnica.
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Boas prdaticas de
governanga sao
pilares essenciais
para a constru¢cdo
de uma empresa
ética, transparente e
resiliente. Na Brazilian
Nickel, atuamos em
um setor complexo,
O que exige atengdo
continua a gestdo
de riscos e ao
cumprimento de
obrigagées legais

e regulatodrias, a

fim de manter

a confianca

de nossos
stakeholders.”

ROB WILLETTS
Chief Legal &
Governance Officer,
Brazilian Nickel
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SOCIALE
ECONOMICO

Ao longo de 2024, a companhia avangou no desenvolvimento de sua maturidade
institucional, fortalecendo a estrutura deciséria, os controles de compliance, os

GESTAO CENTRAL DE SUMARIO
AMBIENTAL INDICADORES GRI
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mecanismos de escuta e as ferramentas de reporte em preparagdo para a préxima

fase do Projeto Piaui Niquel.

NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ETOMADA DEDECISAO

GRI 2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-15

A governanca da BRN é estruturada

por meio do Estatuto Social, do Acordo
de Acionistas e de politicas internas de
gestdo. Essas diretrizes sdo incorporadas
d governanca da PNM, garantindo
alinhamento entre os 6rgdos de gestdo
globais e locais.

Conselho de Administragédo

Em 31 de dezembro de 2024, o
Conselho de Administragéo da BRN
era composto por seis membros,
incluindo representantes executivos,
ndo executivos e independentes.

Atua como inst@ncia maxima de
deliberac¢do estratégica do Grupo BRN,
sendo responsdvel por definir diretrizes
corporativas, supervisionar a gestdo
executiva e avaliar o desempenho
financeiro da companhia. Suas

responsabilidades incluem definir as
diretrizes gerais de negbcios, aprovar
orgamentos, nomear auditores
independentes e supervisionar a
governanga do Grupo BRN e do Projeto
Piaui Niquel. O Presidente do Conselho
atua de forma independente, sem
funcdes executivas, garantindo a
separagdo entre supervisdo e gestdo
operacional. (GRI 2-9, 2-11)

A nomeagdo dos membros do Conselho
segue as regras definidas no Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas e na

UK Companies Act 2006, ndo incluindo
atualmente critérios de diversidade
pré-definidos. NGo hé participagdo
cruzada significativa entre os membros
do Conselho da BRN e outros érgdos

de governanga externos que possa
representar conflito de interesse.
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Conflitos ou vinculos potenciais podem ser reportados — de forma
andénima — por meio de canais integrados ao Mecanismo de
Queixas da empresa (consulte a secdo a seguir para obter detalhes).
(GRI 2-10, 2-15)

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do Grupo BRN (C-Suite) é composta por oito
membros: Chief Executive Officer (CEQ), Chief Sustainability Officer
(Cs0), chief Financial Officer (CFO), Chief Operating Officer (COO), Chief
People Officer (CPO), Chief of Strategy & Business Development (CSBD),
Chief Technical Officer (CTO) e o Diretor do Projeto.

A subsididria brasileira PNM é gerida por dois diretores estatutdrios,

sendo o CFO e o CPO da BRN, cada um nomeado pela Assembleia Geral
de Acionistas, com fungdes executivas e autoridade para representar
conjuntamente a companhia, executar seus planos estratégicos e tomar
decisdes operacionais de acordo com seus documentos constitutivos e as
diretrizes da BRN. (GRI 2-9¢)

Comité Consultivo

Os comités da PNM devem ser nomeados pelos diretores estatutdrios e devem
seguir a estrutura de governanca definida pela BRN. Atualmente, a companhia
conta com um Comité de Governanga de Suprimentos ndo executivo,
responsdvel por supervisionar a implementacgdo da Politica de Compras,
garantindo conformidade nas relagées comerciais e contribuindo para a
eficiéncia, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de suprimentos. E
composto por membros que reportam a gestdo: Chief Sustainability Officer
(Cs0), chief People Officer (CPO), Gerente de Controladoria, Gerente
Juridico e Diretor de Novos Negécios. (GRI 2-9, 2-10)
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CONDUTA
ETICA

GRI 2-23,2-24

Na BRN, estamos comprometidos com uma conduta empresarial
responsdvel, garantindo que nossas politicas estejam em
consondncia com normas nacionais e internacionais e com as
melhores praticas em sustentabilidade, ética e direitos humanos.
Essas politicas tém como base instrumentos intergovernamentais
reconhecidos globalmente, como a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos, as Convengdes da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT), os Principios Voluntérios sobre Seguranca

e Direitos Humanos, os Padrées de Desempenho da IFC e os
Principios do Equador. Elas também seguem diretrizes regulatérias
relacionadas a integridade, como o UK Bribery Act, a Financial
Conduct Authority (FCA) e a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) do Brasil.

Nosso compromisso com os direitos humanos se reflete em nosso
Cédigo de Etica e Conduta e estd integrado as principais politicas
corporativas, incluindo a Politica Principal de RH, a Politica de
Inclus@o e Diversidade, a Politica Anticorrupgdo e Antissuborno,

e a Politica Social e de Comunidades. Essas diretrizes orientam

a promog¢do da sadde e seguranga ocupacional, a diversidade,

a inclus@o e o combate a discriminagdo. Em 2024, esse
compromisso foi ainda mais fortalecido com a publicagdo de
uma Politica de Direitos Humanos especifica.

Todas as politicas estéo disponiveis no site da BRN. (GRI 2-23)

SOBRE O GOVERNANCA,
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Ao adotar padrées de desempenho
internacionais, a BRN refor¢ca sua abordagem
preventiva em relag&o a riscos sociais e

ambientais, em linha com o principio da
precaugdo e as melhores praticas globais
de sustentabilidade. (GRI 2-23)

O Cédigo de Etica e Conduta é o principal instrumento que
sustenta a cultura de integridade da organizagdo e se aplica

a colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos e
parceiros de negdcios. O documento é fornecido aos novos
colaboradores durante o processo de integragdo, acompanhado
de uma sessdo de treinamento obrigatéria, e o reconhecimento
formal & registrado por meio da assinatura de um termo. O

Cédigo também é anexado a todos os contratos firmados
com fornecedores e prestadores de servigos, tornando seu
cumprimento obrigatério para terceiros e seus colaboradores,
em conformidade com os principios de governanga e conduta
ética estabelecidos pela companhia. (GRI 2-24)
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TRANSPARENCIA E
GESTAO DERISCOS

GRI 3-3 - Transparéncia

A transparéncia € um dos Mecanismo de Queixas, escuta ativa e gestdo de impactos

compromissos centrcus'(.jo mpdelo
de governanga da Brazilian Nickel e

se reflete em uma atuagdo proativa Mantemos um Mecanismo de Queixas estruturado, O Programa do Mecanismo de Queixas
na divulgagdo de informagées, na acessivel e seguro, projetado para garantir a escuta também inclui as seguintes ferramentas:
prestacdo de contas e no didlogo ativa, receber manifestagées e promover a melhoria
aberto com diferentes stakeholders. continua. Esse canal reflete nosso compromisso Fala PNM: formuldrio digital
com a integridade, os direitos humanos e a para sugestoes, solicitacdes e
L prevencdo de impactos negativos. manifestagcdes de stakeholders
Nossos principais instrumentos de . )
S . internos e externos, que também
transparéncia institucional incluem: o ) S .
. . O principal canal € o Canal da Transparéncia, assegura o anonimato.
* Nosso Relatorio de Sustentabilidade  gjigponivel 24 horas por dia por telefone e plataforma
anual, elaborado em digital. Gerenciado por uma empresa independente Treinamentos e agées
conformidade com as Normas e especializada, o canal assegura anonimato, educativas presenciais:
GRI, incluindo a Norma para o confidencialidade e imparcialidade no tratamento desenvolvidos para promover
Setor de Mineragao (GRI.14), das denuncias. Ele estd disponivel para todos um ambiente seguro para o
» Demonstragdes financeiras stakeholders e &€ amplamente divulgado, incluindo didlogo ético e fortalecer a
auditadas, em conformidade junto &s comunidades afetadas pelo projeto no Piaui. cultura organizacional.
com os requisitos legais e de
governanga;

* Um Mecanismo de Queixas, O Canal da Transparéncia esta aberto a todos os stakeholders
que permlte relatos anénimos

e assegura processo de para a denuncia de questbées relacionadas a compliance e ética,
dcompanhamento das garantindo que todas as questées sejam tratadas com seriedade
manifestagoes. . . .

e confidencialidade.
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Gestdo das manifestagdes

Todas as manifestagdes recebidas por meio do Canal da
Transparéncia sdo inicialmente analisadas pela empresa
responsavel pela gestdo da plataforma. Apés um processo
preliminar de verificagdo de fatos, os casos sdo encaminhados

a BRN, que define a estratégia de investigagdo. As apuragdes
também sdo conduzidas pela empresa independente, e as
acodes corretivas sdo implementadas pela BRN em conformidade
com os protocolos de confidencialidade estabelecidos e com a
politica da companhia de ndo retaliagdo.

Avaliagdo e aprimoramento continuo dos canais

A efetividade dos nossos canais € monitorada regularmente
por meio de indicadores quantitativos e qualitativos, como o
volume e o tipo de manifestagdes recebidas, taxas de resposta
e resolugdo, bem como a identificagdo de relatos infundados
ou recorrentes. Essas andlises sdo realizadas de forma
trimestral, semestral e anual, e os resultados orientam decisées
estratégicas, com énfase na lideranca e no treinamento de
empregados, subsidiando programas de capacita¢do voltados
a prevencdo, integridade e fortalecimento de uma cultura ética.

Todos os empregados recebem treinamento sobre o Codigo de
Conduta e orientagdes especificas quanto ao uso dos canais de
denuncia, como parte de seu processo de integragdo.

Consulte a Central de Indicadores para obter a tabela
completa com o nimero total de denlncias e seus respectivos
status em 2024.
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ATUACAO RESPONSAVEL COM
CENTRALIDADE NOS DIREITOS HUMANOS

GRI 2-23, 2-24, 3-3 — Direitos Humanos, 412-1, 412-2

Reafirmamos nosso compromisso

com a prote¢do e a promogdo dos

direitos humanos, alinhando nossas
operacgdes a principios reconhecidos
internacionalmente e a legislagdo
brasileira. Em 2024, formalizamos esse
compromisso por meio da publicagdo de
nossa Politica de Direitos Humanos, que
estabelece os principios e diretrizes que
orientam nossas prdticas internas e Nossos
relacionamentos com os stakeholders. O
documento estd alinhado & Declara¢do
Universal dos Direitos Humanos, aos Pactos
Internacionais de Direitos Humanos da ONU
e & Declaragdo da OIT sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho. (GRI
2-23,2-24)

Ao longo do ano, conduzimos uma
avaliagdo de direitos humanos com foco
no Projeto Piaui Niquel, utilizando uma
metodologia baseada na legislagdo
brasileira, nos Principios Orientadores da
ONU sobre Empresas e Direitos Humanos
e no Guia de Due Diligence de Direitos
Humanos publicado pelo Conselho
Internacional de Mineragdo e Metais
(ICMM, do inglés International Council on
Mining and Metals). O processo também
considerou os Padrées de Desempenho
da IFC e os Principios Voluntdrios sobre
Segurancga e Direitos Humanos.

Como resultado desse processo,
identificamos 11 direitos humanos
prioritdrios no contexto do Projeto Piaui
Niquel, com atengdo especial a prevengdo
ao assédio, ao direito & saude e aos direitos
das comunidades tradicionais. (GRI 412-1)

Ao longo do ano, promovemos
treinamentos sobre temas relacionados
aos direitos humanos, incluindo prevencéo

DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO

CENTRAL DE SUMARIO
INDICADORES GRI

GESTAO

SOCI AMBIENTAL

e resposta ao assédio no ambiente de
trabalho, Cédigo de Etica e Conduta
(abrangendo o combate ao trabalho infantil
e ao trabalho forgado, a ndo discriminagdo
e a prevencdo de conflitos de interesse), a
Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e a
satde mental no contexto organizacional.
E importante destacar que todos os temas
acima também séo abordados durante

o processo de integracdo de novos
colaboradores. (GRI 412-2)

1.310 horas

dedicadas a treinamentos sobre
direitos humanos em 2024

mais que o dobro

de horas de treinamento em
relagdo a 2023

dos colaboradores

96% capacitados durante o
periodo

57: Saiba mais na Central de Indicadores.
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PARCERIAS
ESTRATEGICAS

A atuagdo da Brazilian Nickel é
fortalecida por parcerias estratégicas
com organizagdes nacionais e
internacionais que compartilham

do nosso compromisso com a
sustentabilidade, a inovacgdo, a equidade
e o desenvolvimento de um setor de
minera¢do moderno e responsavel.

Essas conexdes ampliam nossa visdo,
fortalecem nossa presenca institucional
e criam oportunidades valiosas para:

+ colaboragdo técnica;

« compartilhamento de melhores
praticas;

« desenvolvimento de liderangas;

- fortalecimento da reputagdo.

AGENDA
ESG

GOVERNANCGA,
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SOCIALE
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Principais parceiros em 2024:

Nickel Institute

N Nickel

knowledge for a brighter future

Cobalt Institute
G
Paradigm for Parity

PARADIGM®
for PARITY

coBALT
INSTITUTE

enabling technology, advancing society

Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM)

M [BRAM

MINERACAO DO BRASIL
Agéncia para o Desenvolvimento e Inovacgdo
do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB)

A ADIMB

Agéncia para o Desenvolvimento e
Inovagio do Setor Mineral Brasileiro

Women in Mining Brasil

/ ; WOMEN
IN MINING
BRASIL

@ - 33
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GOVERNANCA FINANCEIRA E
PROCESSO DE FINANCIAMENTO

Ao longo de 2024, fortalecemos nossa de capitalizagdo com um investidor estratégico.
governanga corporativa como parte essencial Houve progresso consistente na estruturagdo
da preparagdo para a Decisdo Final de do fluxo de financiamento, com negociagdes
Investimento e da estruturagdo de uma base em andamento junto a bancos, fundos de
s6lida para a constru¢do do Projeto Piaui investimento e organizagées multilaterais.
Niquel. Esse processo envolveu a aprovagdo de

novas politicas financeiras pelo Conselho de Além das andlises documentais, organizamos
Administragdo, a implementagdo de sistemas visitas técnicas de campo com potenciais

e processos criticos, o aprimoramento do investidores e credores, que puderam
ambiente de controles internos, o avango nas conhecer as instalagées do projeto, validar
negociagdes com potenciais financiadores, a premissas operacionais e de ESG e interagir
conclus@o da due diligence técnica e de ESG, e diretamente com a alta administragdo. Essas
a formalizagdo de marcos legais fundamentais visitas foram acompanhadas de reunides
para a seguranga do projeto. estratégicas que trataram de questoes

regulatoérias, critérios de elegibilidade
Um marco relevante foi a emissdo de uma Carta financeira e termos contratuais preliminares.
de Intengdo pela U.S. Development Finance

Corporation (DFC), indicando a possibilidade de No segundo semestre do ano, a empresa
concessd@o de um empréstimo sénior de até US$ concluiu seu plano orgcamentdrio de 2025,
550 milhdes para apoiar a implementagdo do incluindo projeg¢ées detalhadas para as fases
Projeto Piaui Niquel de grande escala. de desenvolvimento do projeto de grande
escala. O plano foi submetido & aprovagdo
Também avangamos em nossa estratégia de do Conselho de Administracdo e constitui a
captacdo de recursos, incluindo a emisséo de base para a preparagdo da BRN para a fase

divida conversivel, utilizada como instrumento de execucgdo do projeto.
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Construir uma
equipe forte,
engajada e
alinhada aos
valores da BRN,
tem sido uma
prioridade desde as
primeiras etapas
do projeto. Mais
do que preencher
Ccargos, Nosso
compromisso

é formar
profissionais
preparados

para os desafios
futuros da
mineragdo.”

CARLA FABRI
CPO da Brazilian
Nickel
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GESTAO DE PESSOAS:
UM COMPROMISSOCOMA
VAI.ORIZA?KO, O BEM-ESTAREO
DESENVOLVIMENTO

A estratégia de gestdo de pessoas da BRN estd diretamente ligada & promogdo
de um ambiente seguro, sauddavel, inclusivo e profissionalmente enriquecedor.
Em preparagdo para a fase de construgdo do Projeto Piaui Niquel de grande
escala, 2024 foi marcado por reorganizagdes internas, fortalecimento da cultura
organizacional e avangos na gestdo de pessoas e em politicas de suporte.

Ao longo do ano, revisamos e aprovamos um conjunto abrangente de politicas de
Recursos Humanos, atualizando diretrizes, praticas e processos. Os documentos
atualizados incluem:

- Politica Principal de Recursos Humanos (RH);
+ Politica de Recrutamento e Sele¢do;

+ Politica de Treinamento e Desenvolvimento;
+ Politica de Gestdo de Desempenho;

Politica de Remuneracdo e Beneficios;

Politica de Apoio ao Colaborador.
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PERFIL DA
FORGA DETRABALHO

GRI 2-7,2-8, 401-1

Em 2024, adotamos uma abordagem mais estratégica para

a gestdo da forga de trabalho, com foco na transicéo entre a
operacdo da planta PNP1I000 e a preparacdo para a implementagdo
do projeto de grande escala. A estratégia foi guiada pela curva de
mobilizagdo do projeto, com ajustes progressivos na alocagdo de
pessoal, reestruturagdo de categorias funcionais e otimizagéo do
aproveitamento de talentos.

Encerramos o ano com um total de 285 empregados, distribuidos
entre unidades operacionais, dreas corporativas e equipes de
apoio, refletindo uma gestdo mais eficiente da forga de trabalho e
adaptada ao estdgio atual do projeto.

Além disso, 77 postos terceirizados foram ocupados por profissionais
em diversas dreas, representando uma redug¢do de 57% no nimero
total de colaboradores terceirizados em comparagdo com 2023.
Essa reducdo estd diretamente relacionada a diminuigdo das
atividades na planta de pequena escala, cujo escopo operacional foi
ajustado para modo de manutengdo durante o periodo.

Para orientar a transi¢céo dessa etapa do projeto,
desenvolvemos um histograma da for¢a de trabalho -
ferramenta essencial para o planejamento da mobilizagdo
e implementagdo da préxima fase do projeto. O histograma
considera diferentes cendrios de avanco técnico,
licenciamento, obras civis e contratag¢do, permitindo uma
visualizagdo clara da evolugdo da forga de trabalho por
periodo e drea de alocagéo.

A manutenc¢éo de uma forga de trabalho local permaneceu como
foco estratégico, fortalecendo os vinculos com as comunidades
do entorno e continuando a gerar impacto econémico positivo na
regido.
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Diversidade na for¢a de trabalho

GRI 2-7, 2-30, 3-3, 405-1, 406-1 / Normas Setoriais GRI 14.21.5, GRI 14.21.7

A BRN respeita a diversidade e estd comprometida em promover a equidade
de oportunidades e em fomentar um ambiente de trabalho inclusivo, refletido
tanto em suas politicas internas quanto em suas prdaticas cotidianas de

gestdo de pessoas. (GRI 3-3)

GENERO
35%

65%

B Homens Mulheres
REGIAO*
3%

29%

M Locais Regionais

Brasil Exterior*

*Com base no numero total de empregados em
dezembro de 2024. Local: colaboradores dos quatro
municipios da darea de influéncia direta do projeto
(Capitéo Gervasio Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo,
Sé@o Jodo do Piaui e Dom Inocéncio). Regional:
colaboradores de outros locais no estado do Piaui.
Brasil: colaboradores de outras regiées do pais.
Exterior: colaboradores de outros paises.

RAGA
35 09% B pessoas pardas
pessoas brancas
0,35% pessoas pretas
pessoas indigenas**
**4 pessoas optaram por
55.79°% 7,37% ndo responder
’ (]
FAIXA ETARIA
29,1%

W entre 30 e 50 anos
com menos de 30 anos

acima de 50 anos

PCD . : '
.+, Saiba mais sobre o perfil

1,75% pessoas com /* da forga de trabalho na

?ﬁg’gf”c’a Central de Indicadores.
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Representatividade de género e posi¢des de lideranca

Ao final de 2024, as mulheres representavam 34,7% da for¢a de trabalho
da BRN e 22% de todas as posigdes de lideranga (coordenagéo, geréncia
e diretoria). A empresa mantém seu compromisso de fortalecer as
acdes para ampliar a representatividade feminina em todos os niveis.
Como parte desse compromisso, d BRN é signatdria da iniciativa global
Paradigm for Parity, que busca alcancar a equidade de género em
cargos de lideranga até 2030, e € membro da Women in Mining, iniciativa
dedicada ao avango da lideranga feminina na industria de mineragéo.
Confira a distribuicGio completa por género e nivel de lideranca na
Central de Indicadores

Mulheres ocupam mais de

20% dos cargos de liderancga

na BRN.

Prevencgdo e tratamento da discriminagédo

A BRN mantém canais de escuta e de denlncia acessiveis, como o

Canal da Transparéncia, administrado por empresa independente

e especializada. Todas as manifestagées sdo tratadas com
confidencialidade, respeito e politica de ndo retaliagdo. Em 2024, n&o
foram registrados casos de discriminagdo.

Cobertura por acordos de
negociacéo coletiva

GRI 2-30-q, 2-30-b

100% dos nossos colaboradores no Brasil estdo
cobertos por acordos de negociagdo coletiva de
trabalho, que estabelecem direitos e condicdes
trabalhistas de forma estruturada e em
conformidade com a legislagdo vigente. Esses
acordos refletem o compromisso da empresa em
promover um ambiente de trabalho pautado no
didlogo social, no respeito ds normas trabalhistas
e na valorizagdo das relagdes de trabalho sélidas.

No Canadd, onde a BRN mantém um escritorio
administrativo em Toronto, nenhum colaborador
é coberto por acordos de negociagdo coletiva. O
quadro funcional local € composto por executivos
e profissionais administrativos, cujos vinculos
empregaticios sdo definidos individualmente, em
conformidade com as leis trabalhistas canadenses
e alinhados as prdaticas de remuneracdo e
beneficios predominantes no setor de mineragdo.
Para definir esses pacotes de remuneragdo, a
empresa baseou-se em pesquisas de mercado
especificas do setor, garantindo competitividade
externa e equidade interna.
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ROTATIVIDADE
DE COLABORADORES

GRI 401-1, Norma Setorial GRI 14.17.3

A BRN registrou uma taxa de rotatividade de 26,2%,
resultado direto da transi¢cdo organizacional e

da rescis@o formal de contratos vinculados as
operagdes do PNP1000. Esse movimento j& era
esperado e havia sido incorporado aos planos

de mobilizagdo da for¢a de trabalho da BRN,
estruturados para dar suporte & reconfiguragdo
da equipe e preparar a engenharia e a
implementagdo do projeto de grande escala.

A rotatividade reflete ajustes estratégicos e
estruturais, sem comprometer a continuidade

de processos criticos nem o compromisso da
empresa com o desenvolvimento e a retencéo da
forca de trabalho local.

Indicador 2023 2024
Novas contratagdes 90 57
Desligamentos 47 79

Rotatividade 17,6% 26,2%

*Nota: a taxa de rotatividade é calculada com base no nimero médio de
colaboradores no ano em relagdo ao total de colaboradores desligados da empresa.
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GESTAO ORGANIZACIONAL
ECULTURA

A empresa avangou significativamente na gestdo de sua Revisdo dos valores e da
cultura organizacional, consolidando as bases para uma cultura organizacionql
abordagem mais agil, integrada e orientada por valores

no desenvolvimento e nas operagdes do projeto de grande
escala. Esse esforco incluiu a revisdo dos valores corporativos,
a definigo de competéncias organizacionais para atingir de
forma eficaz os objetivos corporativos, o engajamento ativo

da lideranca e o langamento de uma Plataforma de Gestdo de
Performance para apoiar o ciclo de avaliagcdo de desempenho
dos empregados previsto para 2025.

Como parte da transicéo da operacdo do PNPI000 para

os preparativos de implementagdo do projeto de grande
escala, a BRN atualizou seus valores corporativos para

refletir as necessidades em evolugdo do negdcio e os
aprendizados adquiridos nos ultimos anos. Os valores —
Seguranga, Colaboragdo, Sustentabilidade e Eficiéncia — foram
reformulados para traduzir uma cultura mais inclusiva e
orientada para a geragéao de valor. (GRI 3-3)

Além disso, a empresa lancou iniciativas de reforgo cultural
voltadas d lideranga e d integragdo desses valores nos
sistemas de gestdo de pessoas. Esses esforgcos incluiram
materiais educativos, rodas de conversa e guias de boas
praticas, reforcando o compromisso da BRN em incorporar
seus valores a rotina didria da organizagdo.
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Competéncias corporativas definidas

Juntamente com a revisdo de seus valores centrais, a Brazilian Nickel
formalizou um modelo de gestéo por competéncias voltado para o
fortalecimento de uma cultura organizacional mais colaborativa, eficiente
e orientada a resultados. Foi definido um conjunto de competéncias
corporativas que serd integrado tanto ao ciclo de gestdo de desempenho
dos empregados quanto as trilhas de desenvolvimento.

Trabalho em colaboracdo

Capacidade de atuar em conjunto com colegas e diferentes @reas para atingir
objetivos comuns — mesmo quando os resultados néo trazem beneficios
diretos para si.

@
i

Orientagdo para resultados

Postura proativa e comprometida com a entrega de metas e a gestdo eficaz
de processos, com ética, responsabilidade e clara defini¢do de prioridades.

Disposi¢do para assumir a responsabilidade por suas agdes e contribuir para o
desempenho coletivo, promovendo uma cultura de corresponsabilidade.

Comunicagdo clara e transparente

Capacidade de expressar ideias de forma objetiva e respeitosa, fomentando
relacées positivas e fortalecendo o diGlogo em todos os niveis da organizagéo.

Responsabilidade J
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Ferramentas de gestdo e
alinhamento cultural

GRI 404-3

Ao longo do ano, a empresa avangou na aplicagdo do
modelo de gestdo por competéncias, implementando
ferramentas destinadas a aprimorar a gestdo de
desempenho e o desenvolvimento continuo das
pessoas. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

* Lancamento da Plataforma de Gestédio de
Performance, configurada para possibilitar
avaliagdes de desempenho e o desdobramento de
metas estratégicas;

« Implementacgdo de avaliagées no periodo de
experiéncia e do Net Promoter Score (NPS) da
experiéncia do colaborador, com foco na escuta
continua e na melhoria da jornada interna do
colaborador;

* Mapeamento de posigées-chave e pessoas
chave*, com base no risco e no potencial de
contribui¢cdo futura.

Essas iniciativas integraram a preparacdo para
o langamento do ciclo de gestdo de desempenho
em 2025.

*A BRN desenvolveu uma metodologia interna para identificar posi¢cdées-chave e pessoas chave
como parte de sua estratégia de sucessdo e reten¢do de talentos criticos para a operagdo de
grande escala. Essa metodologia considera critérios técnicos e comportamentais, risco e impacto
da perda de conhecimento, além do alinhamento com os valores institucionais da empresa.

N

< Saiba mais na secdo Desenvolvimento,

Capacitagcdo e Desempenho.
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REMUN ER_AC;AO
EBENEFICIOS

A Brazilian Nickel adota uma abordagem
estruturada e equitativa para remuneragéo
e beneficios, baseada em competitividade
de mercado, sustentabilidade e
meritocracia. Em 2024, a empresa langou
sua Politica de Remuneracdo e Beneficios,
reforgcando principios de transparéncia,
flexibilidade e alinhamento tanto com o

Avadliagdo de remuneracgéo com base em valores e mercado

A Politica de Remuneracdo e Beneficios da
BRN, parte de sua Politica Principal de Recursos
Humanos, é supervisionada pelo Conselho de
Administracéo da BRN por meio do Comité

de Remuneracdo e orientada por referéncias
de mercado para garantir competitividade e
atratividade. Fundamentados nos principios
de equidade e mérito, os saldrios sdo definidos
de acordo com a responsabilidade e a
complexidade de cada fungdo.

Para sustentar essa abordagem, a empresa
conta com uma consultoria internacional

AGENDA
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CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA
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GESTAODE
PESSOAS

desempenho dos colaboradores quanto
com as necessidades organizacionais. A
politica & supervisionada pelo Comité de
Remuneracgdo, responsdvel por avaliar e
recomendar estratégias salariais e pacotes
de remuneracgdo e beneficios, garantindo
consisténcia com os objetivos estratégicos
da empresa e com os padrdes de mercado.

especializada que realiza uma pesquisa
anual de remuneragdo e beneficios. Esse
estudo combina dados especificos do setor
de mineragdo com referéncias salariais mais
amplas de mercado, ajudando a assegurar
que as praticas de remuneragdo da BRN sejom
justas e neutras em termos de género.

Eventuais diferencas salariais entre mulheres
e homens estdo relacionadas a fatores como
experiéncia profissional, nivel hierarquico

e responsabilidades da fung¢do, e ndo a
praticas discriminatorias.

CENTRAL DE SUMARIO
INDICADORES GRI

GESTAO
AMBIENTAL
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Plano de beneficios

GRI 401-2, Norma Setorial GRI 14.17.4

A BRN introduziu diversas atualizagcdes em seu pacote de beneficios em 2024, incluindo a extensdo do plano de salde para
dependentes, a credencia¢cdo de novas clinicas, o acesso aos beneficios desde o primeiro dia de trabalho, o aumento do limite
de indenizagdo do seguro de vida de R$ 1 milhdo para R$ 2,5 milhdes, além da implementacdo de seguro de vida e beneficios de
sadde no Canada.

Os principais beneficios oferecidos* incluem:

Plano de salde Seguro de vida, Vale-alimentagdo a Vale-transporte e outros
extensivo a invalidez e acidentes custo simbdlico auxilios para deslocamento

dependentes diretos,
com cobertura nacional,
100% do prémio
mensal custeado pela
empresa e modelo
de coparticipagdo, no
qual os colaboradores

pagam uma pequend Auxilio-moradia e acomodagdo Vale-refeigcdo ou acesso Voucher de Natal,
parte do valor de para empregados que atuam fora ao refeitorio da empresa a concedido a todos os
consultas e exames de sua regidio de origem custo simbdlico colaboradores

Ao longo do ano, a empresa também langou o Apoiar, um programa de suporte ao empregado que cobre temas como
aconselhamento psicolégico, assisténcia em casos de luto e apoio durante a gravidez e na transigcdo para a licenga-maternidade.
Esse programa é oferecido em parceria com uma empresa terceirizada especializada.

*Abrange todos os colaboradores no Brasil.
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DESENVOLVIMENTO,
CAPACITACAO EDESEMPENHO

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Para reforgar sua cultura de aprendizado corporativo, a BRN aprimorou a UniBRN, sua plataforma de treinamentos online, e
implementou uma matriz de treinamentos obrigatérios para promover o desenvolvimento consistente de competéncias em toda a
organizagdo. Para garantir eficacia e responsabilizagdo, os treinamentos obrigatérios foram monitorados por meio de indicadores-
chave de desempenho (KPIs) e metas de adesdo. (GRI 404-2)

Plataforma UniBRN: formagéo
continua e acessivel

Essa plataforma digital bilingue oferece contetdos de
treinamentos internos e, a partir de 2024, passou a integrar
0 processo de integragdo de novos colaboradores da BRN.
Ela inclui trilhas de aprendizagem especificas com foco em:

« Reforco da cultura organizacional;

- Etica e compliance;

« Salde, seguranga e meio ambiente;

+ Sustentabilidade;

« Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
« Comunicag¢do e engajamento.

Ao fim de 2024, mais de 3 mil horas de treinamentos
foram concluidas na plataforma online. Além dos cursos
disponiveis a todos os colaboradores, a empresa langou
18 cursos customizados voltados a publicos especificos.
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Capacitagdo interna

Além dos cursos online disponiveis na plataforma UniBRN, diversos treinamentos
presenciais foram realizados com os colaboradores, com foco em habilidades
técnicas, seguranga, meio ambiente e procedimentos operacionais. Entre eles,
destacam-se: Caracterizagdo Florestal, Condugdo de Veiculos de Emergéncia,
Identificagdo de Animais Pegconhentos e Nogbes de Primeiros Socorros, Normas
Regulamentadoras Brasileiras (NR7, NR10, NRI10 SEP, NR11, NR12, NR18, NR20, NR22,
NR23 e NR35), Percepcéo de Riscos, Andlise Preliminar de Riscos e Permissées de
Trabalho Seguro, Planos de Trdnsito, Procedimentos de Seguranga e Resgate de
Biodiversidade, Simulagées de Emergéncia Quimica, entre outros. Essas iniciativas
de capacitacdo foram desenvolvidas para assegurar a execugdo segura das
atividades operacionais e o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis.

METRICAS DE TREINAMENTO

Total de horas de treinamento Média de horas por colaborador
12000 10.419 30 29
10000 25
8000 20
6000 15
4000  3.521 o 10
2000 +196% . +190%
o 0
W 2023 [ 2024 W 2023 [ 2024

Nota: foram considerados todos os colaboradores, incluindo jovens aprendizes e todas as posi¢cées ocupadas.

... Dados detalhados sobre horas de capacitagdo dos colaboradores proprios e

terceirizados, incluindo o comparativo com o ano anterior, estéo disponiveis
na Central de Indicadores.

PROJETO PIAUI CONFORMIDADE E GESTAO DE
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Desenvolvimento de liderangas
e cultura de feedback

Em 2024, a empresa priorizou o desenvolvimento
de liderangas e promoveu uma cultura
orientada ao feedback, estabelecendo esses
elementos como pilares fundamentais para

o ciclo de gestdo de desempenho a ser
implementado em 2025.

Entre os destaques do ano, tivemos:

» 95% das liderang¢as capacitadas em como
fornecer feedback;

» 88% das liderangas capacitadas em como
definir metas claras e rastreaveis;

 Guias e tutoriais internos desenvolvidos para
apoiar o uso da Plataforma de Gestdo de
Performance, incluindo recursos como “Como
dar feedback” e “Como receber feedback”;

« Mentorias técnicas e interagcdo com
liderangas internacionais;

» Avaliagoes de periodo de experiéncia e
avaliagdes de NPS incorporadas como
praticas-piloto nos processos de integracdo e
acompanhamento de colaboradores.

Essas iniciativas ajudaram no desenvolvimento das
liderangas no contexto de transigdo institucional e
contribuiram para fomentar uma cultura orientada
a alta performance e & escuta ativa.

GESTAO CENTRAL DE SUMARIO
@ - a6
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SAUDE E
SEGURANGA DO TRABALHO

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10 | GRI 3-3 - Saude e seguranca do trabalho

Politica e sistema de gestdo

A BRN mantém um sistema formal de gestdo
de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO),

implementado em 100% de suas operagdes internas Escopo das atividades
e contratos aplicaveis, em conformidade com os

requisitos legais e as boas praticas do setor.

. o Em 2024, os colaboradores estiveram envolvidos em diversas atividades,
A gestdo de SSO da companhia & orientada pela

o | . ) incluindo:
sua Politica de Sadde, Seguranca e Meio Ambiente, ) . .
em conformidade com a legislagdo brasileira e ¢ Area de mineragdo: manutencdo e construgdo de vias de acesso,
incorporando praticas reconhecidas do setor instalagcdo de sinalizagdo vidria, operacdo de equipamentos moéveis e
O sistema & voltado para a prevengdo continua manutengao de patios e pilhas de estocagem.
de incidentes, a promogdo da responsabilidade Area de processamento: manutencéo de equipamentos, tratamento
compartilhada e a mitigagdo proativa de riscos. de dgua de processo, monitoramento de residuos sélidos de processo e

transporte de materiais para instalagdes de armazenamento.
O sistema de gestdo abrange todos os

colaboradores proprios e terceirizados e inclui
cldusulas obrigatérias de saude e seguranga
em contratos com fornecedores estratégicos,
assegurando o cumprimento das normas
estabelecidas em toda a cadeia de valor.

Areas de apoio e servigos: limpeza de terrenos, monitoramento
ambiental, construcd@o e operacdo de viveiros de flora e instalagdes de
cuidados com a faunag, além de andlises laboratoriais.
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Prevencgdio e gestéo de riscos
A BRN adota processos estruturados para identificar perigos,

avaliar riscos e implementar medidas preventivas, com
base em uma hierarquia de controles. Os riscos de saude e

seguranca ocupacional sdo identificados e avaliados por meio

dos seguintes documentos: Laudo Técnico das Condigbes

Ambientais do Trabalho (LTCAT), Programa de Gerenciamento

de Riscos (PGR) e Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO). Os resultados dessas avaliagdes sdo

analisados pela equipe de Salde, Seguranca e Meio Ambiente

(SSMA) e revisados anualmente ou sempre que houver
mudangas significativas no cendrio de riscos. As informagodes
coletadas subsidiam a melhoria continua do sistema de
gestdo de SSO.

Todos os trabalhadores, sejam préprios ou terceirizados,
podem reportar perigos e situagdes de risco por meio do
formuldrio Registro 360. A prote¢do contra represdlias é
garantida pelo Cédigo de Etica e Conduta da companhia
e reforcada pela ferramenta “Dever de Recusa” — uma das
Regras de Ouro da BRN, que assegura o direito de recusar a

execucgdo de atividades que envolvam riscos néo controlados.

Nesses casos, a atividade é suspensa até que a equipe de
Salde e Segurancga e a lideranga técnica implementem as
medidas corretivas necessarias.

A BRN também fornece Equipamentos de Protegdo Individual
(EPIs) adequados ao género, com base em um catdlogo
padronizado e distribui¢do especifica por area.
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Todos os incidentes com impacto pessoal,
ambiental, patrimonial ou comunitario sGo
reportados a alta lideranga, analisados por
meio de formuldrio especifico e investigados

com base na hierarquia de controles. As
acgées resultantes sdo acompanhadas
semanalmente durante as reuniées de
gestdo ambiental, de saldde e seguranca.
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CIPAMIN da BRN

A Comissdo Interna de Prevengdo
de Acidentes na Mineragdo
(CIPAMIN) da BRN é composta por
sete membros e realiza reunides
mensais voltadas & promogdo
continua da salude e seguranga no
trabalho.

Suas principais responsabilidades
incluem:

Identificar riscos relacionados
aos processos de trabalho;

Elaborar planos de agdo
preventiva;

Inspecionar regularmente as
condicbes do local de trabalho;

Monitorar o cumprimento das
metas definidas nas reunides.

A CIPAMIN também desempenha
um papel importante na divulgagdo
de informacdes relevantes sobre
salude e seguranga ocupacional,
contribuindo para fortalecer a
cultura de prevengdo entre os
trabalhadores.
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GRI 403-4

Durante o ano, a empresa:

 continuou a integrar critérios de
seguranga nos projetos de engenharia
do projeto de grande escala;

« realizou simulagdes de emergéncia no
PNP1000, com participacdo da brigada
de emergéncia e foco em resposta
coordenada;

« promoveu a Semana de Conscientizagéo
de Prevencdo de Acidentes, envolvendo
colaboradores préprios e terceirizados em
atividades voltadas ao comportamento
seguro e a cultura preventiva;

manteve processos de
identificacdo, registro e corregdo
de desvios e condi¢bes inseguras
utilizando o formuldrio Registro 360;

elaborou o Plano de Salde e
Segurang¢a da Comunidade,
identificando riscos potenciais

a populagdo durante a fase de
implementacdo do projeto de
grande escala e definindo medidas
para minimizar impactos e proteger
0 bem-estar da comunidade.
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Servigos de salude e seguran¢a ocupacional

e promocdo da saiade

A gestdo da satde ocupacional
€ um pilar essencial tanto para

a sustentabilidade do negbcio
quanto para o bem-estar

dos colaboradores. Em 2024,
ampliamos a cobertura do plano
de saude para incluir familiares
dos colaboradores e langamos

O programa Apoiar, que oferece
aconselhamento psicoldgico,

assisténcia em casos de luto e
cuidados especializados durante

a gestagdo, proporcionando
atencdo integral tanto para os
colaboradores quanto para o bebé.
(GRI 403-6)

Ao longo do ano, realizamos
campanhas de sadde e bem-
estar abordando temas

como saude mental, direcdo
defensiva, prevencdo da dengue,
conscientizacdo sobre céncer de
mama e préstata, higiene das
mados e prevencdo do uso de dlcool
e drogas. (GRI 403-6)

Também promovemos campanhas
educativas sobre ergonomia,
seguranga no transito e manuseio
seguro de produtos quimicos.

Esses temas foram incorporados
ao calenddrio de comunicacéo
interna e tratados em treinamentos
presenciais, reforcando a cultura
de seguranga e a conscientizagdo
em saltde em toda a organizagdo.

Equipe de Saude Ocupacional

A equipe de Saude Ocupacional da BRN é composta
por um médico do trabalho, um enfermeiro, técnicos
de enfermagem e motoristas de ambuléncia,
prestando suporte quando necessdrio. Suas fungdes
incluem monitorar e acompanhar a sadde dos
empregados por meio do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO — NR7),
realizar inspegdes em campo e organizar campanhas
preventivas e de qualidade de vida.

Todos os exames médicos séo realizados por clinica
qualificada e credenciada, e os prontudrios médicos
dos colaboradores séo armazenados individualmente
em formato fisico, com acesso estritamente limitado &
equipe de Saude Ocupacional, em conformidade com
os cbdigos de ética profissional do Conselho Regional
de Medicina e do Conselho Regional de Enfermagem.

A confidencialidade das informagées de saldde é
garantida, e a participagdo em exames médicos

ou acompanhamentos ndo resulta em tratamento
favordvel ou desfavordvel aos colaboradores. Essa
protecdo é assegurada pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho e pela convencdo coletiva de trabalho, sendo
supervisionada pela Diretoria de Gestdo de Pessoas,
em conjunto com a equipe de Saude Ocupacional.
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Treinamento e capacitagdo em satde e seguranga

A BRN segue um processo sistematico de treinamento em sadde Essas iniciativas fortaleceram uma cultura de conscientizagdo
e seguranga ocupacional para todos os colaboradores diretos e sobre riscos, incentivaram a comunica¢do de condicoes
terceirizados que atuam em dreas sob seu controle operacional. inseguras e estimularam a participagdo ativa nos processos de
As iniciativas de treinamento sdo orientadas pela prevenc¢do de melhoria continuag, contribuindo para um ambiente de trabalho
riscos, promog¢do de ambientes de trabalho seguros e reforgo mais seguro e colaborativo.

continuo da responsabilidade compartilhada pela segurancga.

Antes de iniciar suas atividades, todos os novos colaboradores
diretos e terceirizados devem participar de um treinamento
introdutério obrigatdrio, que descreve os riscos presentes nas
dreas operacionais, as medidas de controle da empresa e

0s comportamentos esperados para garantir a seguranca
individual e coletiva. O conteddo abrange temas como riscos
ocupacionais gerais, procedimentos de controle de emergéncia,
uso correto de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e
protocolos de resposta a emergéncias.

Colaboradores que atuam em dreas de maior risco

recebem treinamento técnico especifico, como operacdo

de equipamentos, trabalho em altura, entrada em espagos
confinados e manuseio de produtos quimicos, sempre
ministrado de acordo com as Normas Regulamentadoras (NRs)
pertinentes e apoiado por profissionais qualificados. (GRI 403-5)

Treinamento em.combate a-incéndio

A BRN também ofereceu treinamentos préticos em primeiros
socorros e combate a incéndio, além de reforcar acdes
educativas por meio de campanhas internas de conscientizagdo
e didlogos didrios de seguranca abordando diversos temas.
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Indicadores de satde e seguranga

Em 2024, ndo foram registradas doengas ocupacionais, mortes
ou acidentes de alta consequéncia entre colaboradores
proprios ou terceirizados da BRN. Esse resultado reflete o efetivo
controle de riscos criticos e reforga a abordagem preventiva da
empresa em sadde e seguranga ocupacional.

COLABORADORES

GRI 403-9: Acidentes de trabalho 2023 2024
Acidentes relacionados ao trabalho (colaboradores préprios)

NUmero de 6bitos em decorréncia de

acidentes relacionadas ao trabalho v Y
Taxa de fatalidade (acidentes relacionados ao trabalho) 0 0
Numero de acidentes relacionados ao trabalho de alta 0 0
consequéncia (excluindo mortes
Taxa de acidentes relacionadas ao trabalho de alta 0 0
consequéncia (excluindo mortes)
NUmero de acidentes relacionadas ao trabalho 4 2
NUmero de incidentes com perda de tempo 1 1
(Lost-Time Incidents)
Numero de incidentes sem perda de tempo 3 1
(Non-Lost-Time Incidents)
Numero de dias perdidos 7 2
Taxa de frequéncia de acidentes 5,6 3,6
NUmero de horas trabalhadas 709.922 555.200

Referéncia da féormula: o célculo da taxa de frequéncia de acidentes é baseado em 1.000.000 de horas
trabalhadas, utilizando a seguinte formula (norma GRI 403-2018): Nimero de acidentes relacionados ao trabalho
sujeitos a notificagdo obrigatéria + Total de horas trabalhadas x 1.000.000.

SOBREO SOVERNAICA: GESTAODE GESTAO CENTRAL DE SUMARIO
CONFORMIDADE E SOCIAL E

TRANSPARENCIA PESSOAS LT AMBIENTAL INDICADORES GRI

DESENVOLVIMENTO

Entre os colaboradores proprios da BRN, foram registrados
dois acidentes de trabalho, um com afastamento e outro sem,
resultando em dois dias perdidos. J& entre os colaboradores
terceirizados, foi registrado um acidente sem afastamento.

COLABORADORES TERCEIRIZADOS

GRI 403-9: Acidentes de trabalho 2023 2024
Acidentes relacionados ao trabalho (colaboradores terceirizados)

Ndmero de 6bitos em decorréncia de

acidentes relacionadas ao trabalho v v
Taxa de fatalidade (acidentes relacionados ao trabalho) 0 0
NUmero de acidentes relacionados ao trabalho de alta 0 0
consequéncia (excluindo mortes
Taxa de acidentes relacionadas ao trabalho de alta 0 0
consequéncia (excluindo mortes)
NUmero de acidentes relacionadas ao trabalho 2 1
NUmero de incidentes com perda de tempo 0 0
(Lost-Time Incidents)
NUmero de incidentes sem perda de tempo 2 1
(Non-Lost-Time Incidents)
Ndmero de dias perdidos 0 0
Taxa de frequéncia de acidentes 12,0 51
NUmero de horas trabalhadas 166.402 195.305

Referéncia da férmula: o céalculo da taxa de frequéncia de acidentes é baseado em 1.000.000 de horas
trabalhadas, utilizando a seguinte formula (norma GRI 403-2018): Nimero de acidentes relacionados ao trabalho
sujeitos a notificag@o obrigatéria + Total de horas trabalhadas x 1.000.000.

@ - 52
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‘ ‘ Na BRN, entendemos
que o futuro das nossas
operacgoes é inseparavel
do futuro da regiéo onde
atuamos. E por isso que
estamos estabelecendo
as bases para relacées
duradouras, construidas
com base na confiang¢a, no
didlogo e no respeito, com
as comunidades vizinhas. Ao
criar valor compartilhado,
pretendemos ndo sé crescer
de forma responsavel
COmMo empresa, mas
também contribuir para o
desenvolvimento a longo
prazo e a sustentabilidade
da regido.

LUCIANA GUTMANN
Head of Communications
and Engagement, Brazilian
Nickel

SOBRE O GOVERNANGA, 5
PROJETO PIAUI CONFORMIDADE E GESTAO DE
NIQUEL (PPN) TRANSPARENCIA PESSOAS

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

COMPROMISSO COM O

GESTAO CENTRAL DE SUMARIO
AMBIENTAL INDICADORES GRI

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

As atividades da BRN sdo

guiadas pelo principio de gerar
valor compartilhado com as
comunidades vizinhas ao Projeto
Piaui Niquel. Desde 2013, a empresa
estrutura suas agées com base
na escuta ativa e na mitigagdo
de riscos sociais e ambientais,
respeitando a cultura, as
vulnerabilidades e o potencial das
comunidades locais.

Reconhecendo que o
desenvolvimento sustentdvel
local € uma dimensdo central de
sua Licenga Social para Operar,

a BRN trabalha para alinhar suas
iniciativas a diretrizes claras sobre
engajamento comunitdrio, gestdo
de impactos, criacéo de valor

compartilhado e fortalecimento
das economias locais.

As operacdes da empresa

na regido sdo orientadas por
documentos estratégicos como

o Estudo de Impacto Ambiental
(EIA), o Plano Basico Ambiental

e o Plano de Monitoramento e
Controle Socioambiental, que
fornecem a base técnica e legal
para a gestdo de impactos

sociais e ambientais. Em 2024, a
empresa desenvolveu um Plano de
Engajomento de Stakeholders, cuja
metodologia inclui a reviséo anual
dos processos de identificacdo,
mapeamento e engajamento com
diferentes stakeholders.
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COMUNIDADES
LOCAIS

GRI 413-1, 413-2

O Projeto Piaui Niquel estd localizado
em uma regido de baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), situada
na transicdo ecoldgica entre os biomas
Cerrado e Caatinga no estado do Piaui.
Sua Area de Influéncia Direta inclui

0s municipios de Capitdo Gervasio
Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo,

Sdo Jodo do Piaui e Dom Inocéncio,
caracterizados por extensas dreas
rurais, baixa densidade populacional,
acesso limitado a servigcos publicos e
alta dependéncia de programas de
assisténcia social. Nesse contexto, a
BRN reafirma seu compromisso de
atuar de forma responsavel, ciente

que tais condigdes exigem atencdo
especial a gestdo de impactos

sociais e ambientais e a geracdo de
resultados positivos que contribuam
para o desenvolvimento social das
comunidades locais. (GRI 413-1)

Caracterizagédo da area de entorno do Projeto Piaui Niquel

O EIA identificou 15 comunidades rurais dentro de um raio de 8 quilometros

da infraestrutura do Projeto Piaui Niquel, a maioria composta por pequenos
agricultores, muitos dos quais vivendo em pequenas localidades e em regime de
agricultura familiar de subsisténcia.

A BRN atualizou a linha de base socioeconémica da Area de Influéncia Direta do
projeto para avaliar se as condi¢cdes socioecondmicas atuais desses municipios
permanecem consistentes com aquelas identificadas no EIA realizado em 2017,
fornecendo assim uma nova base para o planejamento de agdes sociais para a fase
de grande escala. A linha de base atualizada reafirmou os seguintes desafios:

« Baixos niveis de escolaridade e altas taxas de evasdo escolar;

« Falta de infraestrutura bdsica, como saneamento, coleta de residuos e acesso a
dagua tratada;

« Dificuldade de acesso a servigos essenciais;

+ Vulnerabilidade de grupos especificos, como mdes, idosos e jovens
desempregados.
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Engajamento comunitario

A BRN realiza uma série de iniciativas
focadas no engajamento comunitdrio,
na mitigagdo e controle de impactos
sociais e no apoio aos servigos publicos
locais. Essas agdes visam promover
relagées pautadas na transparéncia,
no respeito aos direitos humanos e

na promogdo do desenvolvimento
socioecondmico sustentdvel.

Também séo conduzidas agdes de
monitoramento para acompanhar
indicadores ambientais e sociais

relacionados a recursos hidricos, ) . - .
qualidade do ar, biodiversidade e A BRN mantém diversas iniciativas de engajamento

P'OFe;‘CiO‘S impactos nas comunidades comunitdario para assegurar a disseminagdo de
vizinnas. . ~ 0 2 . .
informacgédes e o fortalecimento das relagées, incluindo
A empresa mantém uma equipe um programa de radio local (Conexéo PNM), um
de campo dedicada, responsavel : [ (X. -Xi ) t café
oor realizar visitas regulares s jornal impresso (Xique-Xique), eventos como o Café
comunidades, coletar feedback e com a Comunidade e Cinema com a Comunidade,
atender ds demandas levantadas por além de palestras educativas e de conscientizagdo
meio de canais formais, como o Fala .
PNM e o Canal da Transparéncia. (GRI ambiental. (GRI 2-29, 413-1)
2-29, 413-1,14.10.1)
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Gestdo da comunicagéo e do engajamento com stakeholders

A BRN estrutura sua abordagem de engajamento de no qual os stakeholders sGio mapeados e categorizados
stakeholders com base em didlogo continuo, escuta ativa e com base em uma matriz que reflete os resultados de uma
cultivo de relagbes de longo prazo com comunidades locais, avaliagdo da perspectiva dos stakeholders. Essa matriz apoia
autoridades publicas, colaboradores, instituicdes e outros o desenvolvimento, o aprimoramento e a personaliza¢gdo das
grupos afetados ou interessados no Projeto Piaui Niquel. Esse relagées, das estratégias de engajamento e dos esforgcos de

processo é orientado por um plano estruturado de engajamento, comunicagdo com cada grupo de stakeholders. (GRI 2-29, 14.10.1)

PROPOSITO DO ENGAJAMENTO COM OS STAKEHOLDERS AGOES DE ENGAJAMENTO
\

Comunidades locais: fortalecer nossa presenga Comunidades locais: as estratégias de engajamento sdo continuamente

e relacionamento por meio de canais de escuta e didlogo adaptadas ao contexto local, com base nos feedbacks recebidos pelo canal Fala PNM
._ eficazes, ajudando a preservar a confianga mutua e manter a e na contribui¢do direta da equipe de relagdes comunitdrias. Séo utilizados canais de

Licenga Social para Operar. comunicagdo acessiveis para compartilhar informagées relevantes, incluindo spots na

G

radio local (Conex&o PNM) e a newsletter da empresa (Jornal Xique-Xique).

Poder pl:lbliCO: alinhar interesses, construir relagdes
. estratégicas e fomentar um ambiente favoravel a

implementagéo das atividades do projeto, contribuindo
também para o desenvolvimento regional.

Poder pl:lbliCO: sdo realizadas reunides periédicas para atualizar o progresso do projeto.

Sociedade civil: & fornecido suporte para atividades sociais promovidas por
instituigdes locais em parceria com as comunidades.

Sociedade civil: estabelecer relagdes colaborativas
.— que promovam legitimidade, confianga e impactos sociais
positivos na regi@o de atuagdo do projeto.

N L _/

Pablico interno: a srn garante acesso a um mecanismo de registro de queixas,
assegurando que todas as reclamagodes e sugestoes sejam tratadas com seriedade
e confidencialidade. Além disso, os colaboradores séio mantidos informados por meio

J

? \f?\i

\ dos canais internos de comunicagdo e participam de reuniées presenciais com o CEO e
Plablico interno: engajar os colaboradores em torno dos demais liderangas para tirar davidas e compreender melhor os rumos da empresa.
valores e objetivos da empresa, promovendo um ambiente de \ /
‘— trabalho seguro, ético e inclusivo, que estimule pertencimento,
comunicagéo aberta e alinhamento com os compromissos *As agbes de engajamento incluem iniciativas de educag¢do

Q(;‘ées de engqjg mento ambiental nas comunidades, interagées com stakeholders no
l 57 émbito do Plano de Engajamento de Stakeholders e didlogos

sociais, ambientais e estratégicos da BRN. . *
reqllzodqs em 2024 individuais e coletivos com comunidades no entorno do PPN.

N J
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A educagdo ambiental € um componente central das atividades
socioambientais da BRN, conectando comunicagdo institucional,
conservacdo ambiental e fortalecimento das comunidades.

O Programa de Educagdo Ambiental foi executado como parte dos
Programas de Gestdo Ambiental e Social, com énfase em capacitagcdo
técnica, conformidade regulatéria e desenvolvimento de uma cultura
organizacional voltada & sustentabilidade.

Abrangendo tanto o publico interno quanto institucional e visando
fortalecer boas préticas socioambientais nas operagdes, sistemas de
gestdo e relagdes comunitdrias, o programa envolveu os seguintes grupos:

- Estudantes da rede publica (ensino fundamental e médio);
 Agricultores familiares e lideres comunitarios;

- Agentes publicos locais (nas dreas de educagdo, sadde e meio
ambiente);

« Colaboradores e contratados da BRN.

As atividades de educacdo ambiental também foram coordenadas

com outras iniciativas de engajamento comunitario, como “Café

com a Comunidade” e “Cinema com a Comunidade”, que foram
estrategicamente alinhadas a datas-chave de conscientizagdo ambiental,
como Janeiro Branco (satde mental e bem-estar), Semana do Meio
Ambiente e Dia Mundial da Agua.

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

CENTRAL DE SUMARIO
INDICADORES GRI

GESTAO
AMBIENTAL

GESTAO DE
PESSOAS
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TOPICOS ESTRATEGICOS ABORDADOS EM 2024

Tema Exemplos de contetdo e praticas

Conservagdo da Oficinas de protegdo da fauna; palestras sobre descarte
Caatinga adequado de residuos e sobre educagdo ambiental.

Oficinas em comemoragéo ao Dia Mundial da Agua,
enfatizando o consumo responsdvel de dgua.

Uso consciente da
agua

Prevencdo de Palestras sobre causas e consequéncias de incéndios

queimadas florestais, com orientagées sobre prevengdo e resposta.
Residuos e Oficinas do Dia da Reciclagem sobre separagéo de residuos,
reciclagem destinacdo correta e o papel das comunidades.

Palestras de conscientizagéo sobre comportamentos seguros
préximo a maquinas pesadas, dengue e prevengdo de
insolagdo.

Cuidados com
saude e seguranga

17 eventos +6°O participantes

escolar
Palestras

Colaboradores
Dia D

Comunidade

13 comunidades
engajadas
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FMPREENDEDORISMO
EAPOIOSOCIAL

Mantendo seu compromisso com o
desenvolvimento socioecondmico regional, a
BRN vem consolidando uma agenda voltada
ao fortalecimento do empreendedorismo
local e da autonomia produtiva. Nesse
contexto, a empresa estd elaborando uma
Politica e um Plano de Investimento Social
Privado, bem como uma Politica de Doagdes e
Patrocinios, que servirdo como referéncia para
futuras iniciativas, garantindo alinhamento
estratégico das diretrizes institucionais e as
necessidades da comunidade.

No periodo de reporte, a BRN realizou agdes
isoladas de apoio social, ainda sem uma
abordagem estruturada formalizada. Com

a implementagdo desses instrumentos
normativos, a empresa estard mais bem
posicionada para planejar e executar um
orcamento dedicado a investimentos sociais,
ampliando o alcance e o impacto positivo de
suas iniciativas na regido.
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CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GRI 203-1,203-2, 201-4,14.9.1

Geragdo de empregos e capacitagdo da for¢ca de trabalho

A estratégia da BRN para emprego, compras e capacitagdo
busca maximizar os beneficios socioeconémicos do Projeto um tOtal de 255 vugas
Piaui Niquel, fortalecendo a economia local e contribuindo para de emprego foram
a geracdo de empregos, renda e desenvolvimento profissional .
da populacdo do entorno. Em 2024, essa abordagem incluiu: PreeHChldas Por
(]
trabalhadores locais
Prioridade & contratagdo de mé&o de por meio de contratagdes diretas e servigos
obra local para o Projeto Piaui Niquel; terceirizados (GRI 203-2)

E importante ressaltar que, devido ds mudangas no escopo
operacional do PNP1000, muitos colaboradores tiveram suas

Reformulacdio da Pagina de Carreiras da empresa, para funcdes ajustadas para atender ds demandas da fase pré-

facilitar o recrutamento de profissionais da regiéo; construgao do PNP.

Essa alteragdo reflete o ritmo natural da transi¢gdo do projeto

e ndo representa uma tendéncia permanente. Com a futura
Inicio de negociagdes com autoridades publicas implementagdo do PPN de grande escala, espera-se que
LCIBOE s Il el e VI F as oportunidades de emprego local aumentem novamente,
programas de capacitagdo voltados d preparacdo . .

reforcando o papel da BRN como impulsionadora de

de trabalhadores locais para a fase de construgdo do . ] . g -
projeto de grande escala. Impactos socioeconomicos positivos na regido.



A
)

BRAZILIAN
NICKEL

MENSAGEM SOBRE A

DO RELOABTRCER?O BRAZILIAN
PRESIDENTE NICKEL

Contribuigdo fiscal

A BRN continuou a contribuir

de forma significativa para a
economia regional por meio do
pagamento de tributos. Em 2024,
mais de R$ 12 milhdes foram pagos
em impostos nas esferas federal,
estadual e municipal, enquanto
aproximadamente R$ 400 mil foram
recebidos em incentivos fiscais.

Tipode

Totalpagoem  Total pagoem

imposto

Federal
Estadual
Municipal

Total

N
6‘\7\

2023 (R$) 2024 (R$)
5.753.683,16 9.465.259,98

1.667.393,80 1.734.982,05

814.809,04 1.031.798,32
8.235.886,00 12.232.040,35

Saiba mais na Central
de Indicadores.

AGENDA

SOBRE O GOVERNANGA, :
PROJETO PIAUI CONFORMIDADE E GESTAO DE
Ese NIQUEL (PPN) TRANSPARENCIA PESSOAS

Investimentos em
infraestrutura

Em 2024, a BRN ndo realizou
investimentos de grande escala

em infraestrutura voltados ao
desenvolvimento regional. Os esforgos
da empresa concentraram-se

em prevenir, controlar e mitigar os
impactos de suas préprias atividades,
como a manutencdo e umectacdo
das vias internas e vicinais. Entretanto,
algumas agdes de apoio local foram
realizadas, incluindo:

« Aquisigdo e doagdo de materiais e de
mdo de obra, no valor estimado de

R$ 15 mil, para apoiar a constru¢gdo de um

acude, beneficiando cerca de
40 moradores;

« Doagdo de homem-hora e hora-mdaquina

(aproximadamente R$ 20 mil) para

auxiliar autoridades locais no combate a

incéndios florestais.

Essas iniciativas, embora limitadas em

escopo, contribuiram para a manutengdo

de relacgdes positivas com stakeholders
estratégicos.

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

GESTAO
AMBIENTAL

CENTRAL DE
INDICADORES

SUMARIO
GRI
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CADEIA DE
VALOR

GRI 2-6, 204-1

A Brazilian Nickel estrutura sua cadeia de
valor desde compras locais até as entregas
internacionais, integrando fornecedores,

logistica terrestre e maritima para atender Locais: Capitéo Gervasio Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo,
s necessidades da empresa em diferentes SGo Jodo do Piaui, Picos, Teresina
mercados estratégicos. + Manutengdo

Com a transi¢éo do PNP1000 para o * Alimentagdo

programa de manutengdo em preparacgdo + Material de construcdo civil
para a construcdo do projeto de grande

p : o » Transporte
escala, a drea de Suprimentos direcionou

seu foco para o atendimento de demandas * Servigos de suporte d infraestrutura
especificas das dreas operacionais. As . Combustivel

atividades de compras foram voltadas

principalmente para servigos de Nacionais:

manutenc¢do da planta, atividades de

gestdo da dgua, consultorias técnicas * Servigos de consultoria tecnica

especializadas e servigos de engenharia + Insumos para manutengdo da planta
para o desenvolvimento do projeto em
grande escalq, refletindo a importdncia Internacionais:

estratégica desses aspectos para o avango

. ~ . + Servigos de consultoria especializada
da implementagdo do projeto.
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Due diligence da cadeia de suprimentos

Em 2024, a BRN implementou um processo

de due diligence de fornecedores. Nesta
etapa, a implementacdo foi parcial, aplicada
inicialmente aos processos de compras de
CapEx do projeto PPN, dada sua relevéncia
estratégica. O modelo serd gradualmente
expandido para cobrir toda a cadeia de
suprimentos, incluindo processos de OpEx. A
primeira camada de due diligence é aplicada
durante o cadastro de novos fornecedores,
utilizando uma plataforma online para verificar
critérios de conformidade social e legal,
incluindo checagem de registros relacionados
a trabalho forgado. Caso sejam identificadas
irregularidades, o processo de cadastro é
cancelado. (GRI 414-1)

O que é due diligence da cadeia de suprimentos?

A due diligence da cadeia de suprimentos é um processo
preventivo de verificagéo e andlise utilizado para avaliar
riscos legais, éticos, financeiros e reputacionais antes

do estabelecimento de parcerias ou contratos. Na BRN,
essa pratica estd sendo progressivamente integrada a
sele¢é@o e ao monitoramento de fornecedores e parceiros
de negécios, em alinhamento com o compromisso da
empresa com a integridade e a sustentabilidade.

Durante o periodo de referéncia, a BRN iniciou a
avaliagdo de due diligence de fornecedores para
0s processos de compras de CapEx do projeto PPN.

Um total de 52 fornecedores passou pelo primeiro
nivel de triagem em 2024. A proxima oportunidade
serd estender a avaliagdo a todos os demais
fornecedores ativos da empresa. (GRI 414-2)

Uma segunda camada de due
diligence também estd sendo
implementada. Essa revis@o
adicional se aplica a todos os
fornecedores aprovados por meio de
processos licitatoérios ou ordens de
compra direta, independentemente
da natureza ou do valor dos servigos
contratados. Ela envolve uma
avaliagdo mais abrangente da
estabilidade financeira e econémica,
bem como da conformidade com
critérios ESG, sendo conduzida por

meio de duas plataformas online
adicionais. O processo ainda estd
em fase de calibragdo e integragdo
aos sistemas mais amplos de
cadeia de suprimentos e de
compliance da BRN.

Essa iniciativa reflete o esforco
continuo da BRN em incorporar
critérios de integridade, direitos
humanos e sustentabilidade as
praticas de aprovacgdo e gestdo de
fornecedores.
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Parcerias estratégicas

Além da cadeia de suprimentos, a BRN mantém parcerias
com institui¢gées financeiras, investidores, 6rgdos
governamentais e organizagdes da sociedade civil, que séo
essenciais para o fortalecimento da estrutura institucional e
da sustentabilidade do projeto:

Investidores e institui¢gées financeiras: a empresa
estd em uma fase crucial de captagdo de recursos
para a implementacgdo do projeto de grande
escala, o que exige uma relagdo estruturada com
os stakeholders financeiros. Esse engajamento é
fundamental para garantir o capital necessario
para investir em infraestrutura, tecnologia e
desenvolvimento sustentdvel;

Orgéios publicos e reguladores: a BRN mantém
relacionamentos ativos com 6rgdos governamentais,
entidades do setor de mineragdo e instituicdes
regulatérias, garantindo a conformidade com normas
ambientais, de seguranga e trabalhistas;

Organizagées comunitarias e ambientais: o engajomento
com comunidades locais, ONGs e érgdos ambientais
contribui para a sustentabilidade e aceitagdo social

do projeto, em alinhamento com o compromisso da
BRN de manter sua Licenga Social para Operar.
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Em 2024, avancamos
na nossa agenda
ambiental ao
consolidar o Plano
de Gestdo Ambiental,
obter a certificagcdo
Nickel Mark e fortalecer
0s programas de
biodiversidade e
eficiéncia hidrica.
Cada passo reflete o
NOSSO COMPromisso
de operar com
responsabilidade,
garantindo que o
crescimento esteja
alinhado com

a protecdo dos
recursos naturais.

MARCIUS KLEM
Head of HSE
and ESG
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MINERAGAO SUSTENTAVEL

As praticas de gestdo ambiental
da BRN sdo orientadas por sua
Politica de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente, que estabelece
diretrizes para uma conduta
responsavel. Alinhada a
legislagdo ambiental brasileira e
aos Padrdes de Desempenho da
International Finance Corporation
(IFC), a empresa adota uma
abordagem integrada, voltada
ao equilibrio entre a viabilidade
operacional e a preservagdo dos
recursos naturais.

As atividades socioambientais da
empresa sdo estruturadas com
base no seu Plano de Controle e
Monitoramento Socioambiental,

aplicavel as operagdes do
PNP1000, enquanto o Plano
Bdsico Ambiental orienta as
acdes para o futuro projeto em
grande escala (PPN), incluindo
sua fase de planejamento.

O documento contempla 21
programas socioambientais,
sendo 12 voltados aos meios
fisico e bidtico, abordando temas
como recursos hidricos, solo,

ar, ruido e biodiversidade. Ao
longo de 2024, a BRN também
desenvolveu diversos estudos

e planos socioambientais
complementares, como parte de
seu compromisso de alinhamento
aos Padrdes de Desempenho da
IFC. (GRI 3-3)
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AGUA EEFLUENTES

GRI 3-3 — Agua e Efluentes, 303-1

A BRN reconhece a importdncia da gestdo
responsdavel de dgua e efluentes e mantém
seu compromisso continuo nesse sentido.

Sua gestdo de dgua e efluentes é orientada
por uma abordagem integrada, com

foco na otimizagdo do uso da dgua, na
reducgdo de captacdes de novas fontes e na
garantia de conformidade legal. O objetivo
€ minimizar os impactos ambientais e
adotar solugdes que promovam a eficiéncia
hidrica em todas as fases do projeto.

A empresa manteve suas outorgas de

uso de dgua e renovou, por mais 10 anos,

a licenga de captagdo junto ao Agude
Jenipapo, conforme autorizagdo da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Bdasico (ANA). Essa fonte hidrica abastecerd
integralmente a fase operacional do Projeto
de grande escala. Além disso, a BRN obteve
nova autorizagdo da ANA para captar
dgua do mesmo reservatorio por meio

de caminhdes-pipa, a fim de atender as
necessidades do projeto durante a fase de
construgdo.
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O Projeto Piaui Niquel opera em sistema de circuito fechado, permitindo

a recirculagdo da agua em todo o processo produtivo, minimizando
tanto a demanda por dgua nova quanto de descarte de efluentes.

Atualmente, a dgua utilizada
no Projeto Piaui Niquel provém
de trés pogos tubulares
licenciados e outorgados pela
Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos
do Piaui (SEMARH). A dgua da
chuva também é captada e
armazenada em reservatorios,
sendo utilizada principalmente
na atividade de umectagdo
de vias para controle de
poeira. Para complementar
essa demanda, a BRN

adquire dgua adicional de
terceiros. J& a dgua mineral
para consumo humano &
adquirida exclusivamente de
fornecedores externos.

GRI 303-5: Consumo de agua

2023 2023 2024 2024
Todas as Areas com Todas as Areas com
dreas  estresse hidrico  dreas  estresse hidrico

Fonte

Consumo total de agua em
todas as areas e dreas com -
estresse hidrico (m?)

81.242 = 24.090

Nota: Os riscos relacionados a agua foram avaliados utilizando a ferramenta Aqueduct Water Risk
Atlas, produzida pelo World Resources Institute (WRI).

O volume total de dgua consumido’ pela
BRN em 2024 foi de 24.090m?3 uma redugdo
de 70,3% em relagdo a 2023, em funcdo da

transicdo do PNPIO00 da produgéo para
um regime de manutencgdo.

'Inclui uso em processos industriais, Greas administrativas, consumo humano e umectag¢éo
de vias.
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Controle e destinac¢éo de efluentes

A BRN adota medidas de controle e gestdo dos efluentes gerados em suas
operagdes, com foco na conformidade ambiental e na protecdo dos recursos
naturais. A empresa ndo langa efluentes provenientes de seus processos
produtivos em corpos hidricos naturais.

Os efluentes sanitdrios da planta do PNP1000 sdo gerenciados por meio de

uma plataforma de monitoramento online, e todo o lodo gerado é enviado
exclusivamente para unidades licenciadas de tratamento, em conformidade com
os requisitos legais e ambientais.

Em abril de 2024, a SEMARH concedeu uma autorizacdo para
lancamento de efluentes, permitindo que a BRN utilizasse agua
residudria industrial tratada para umectacdo de vias. Essa
agua foi gerada em decorréncia da transicdo da planta do
PNP1000 para o regime de manutenc¢do, e o uso foi temporario.

Durante todo o periodo de langcamento, foi realizado
monitoramento semanal da qualidade da agua tratada,
assegurando conformidade com os padrées para substancias
orgdnicas e inorgdnicas. Essa medida contribuiu para a
otimizagé&o da gestdo hidrica no PNPI00O0 e reduziu a captacdo
de dgua nova para as atividades de umectagdo de vias.

Aguas superficiais: monitoramento anual do
Riacho Varzeq, o curso d'’dgua mais préximo do
empreendimento, conforme os par@metros da
Resolugdo CONAMA 357/2005*,

Aguas subterrdneas: monitoramento trimestral
de pocgos e pontos de controle no entorno

do PNP1000, segundo a Resolugdo CONAMA
396/2008.

Aguas subterréneas: monitoramento trimestral
de pogos e pontos de controle no entorno do
PNP1000, segundo a Resolugéio CONAMA 430/2011.

*O CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente) é um érgdo consultivo do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), responsavel por estabelecer
normas de protegdo e preservacdo ambiental.
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RESIDUOS SOLIDOS
EREJEITOS

GRI 3-3, 306-1, 306-2 / Norma Setorial GR114.5.2,14.5.3

A BRN realiza a gestdo de residuos

com base em prdticas seguras e
ambientalmente responsaveis, visando
prevenir, reduzir, mitigar e compensar
potenciais impactos sobre o meio
ambiente e as comunidades do entorno,
além de cuidar da saltde e seguranca
ocupacional de seus colaboradores
proprios e terceirizados. Esse processo
é orientado pelo Programa de Gestdo
de Residuos Sélidos da empresq,

que estabelece diretrizes para a
segregacdo, coleta, acondicionamento,
transporte, reciclagem (sempre que
viavel) e disposigao final de residuos,
de acordo com sua classificagdo e em
alinhamento com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei Federal n°
12.305/2010).

303,18

toneladas de residuos foram
geradas em 2024, sendo
100% destinados.

do total foram reaproveitados,
reciclados e/ou passaram por
alguma forma de recuperagdo.
(GRI306-3,306-4)
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Fonte de geragéio

Tipo de residuo gerado

Mineragdo e processamento —— Estéril, rejeitos da planta industrial, residuos quimicos

ENTRADAS A\ 3 . : . o .
=03 Manutengdo de equipamentos — Oleos usados, fluidos hidraulicos, embalagens contaminadas
geragdode |,
residuos é‘é‘@ Construgdio de infraestrutura —— Entulhos e outros residuos da construgéo civil
(’) Atividades administrativas Residuos orgdnicos, papel, plastico, vidro
8w Outras atividades Residuos biolégicos e florestais
( A )
il
ASARSAAcA
= !
Segregacdo, Eﬁ
armazenamento Coleta periédica: Segregacéio e armazenamento: Gestdio de residuos:
2 equipes coletam residuos os residuos sdo segregados realizada em plataforma
temporgrlo e em dreas operacionais de acordo com a Resolugéo digital administrada pela
gestao e administrativas e os CONAMA 275/2001 e NBR equipe ambiental da BRN,
enviam ao Centro de 10.004/04 e armazenados garantindo rastreabilidade
Material Descartado temporariamente em baias desde a geragdo até a
L (cMD). especificas no CMD. destinagdo final. )
( )
& R =
N 7, S -
Q_E71\ O
Destinagdo . . B . o
3 Residuos Residuos néo perigosos (Classe II) Certificagdo
final perigosos Destinados a cooperativas de Todo o transporte de residuos é
Classel reciclagem, aterros sanitdrios documentado com Manifesto de
9
Enviados a licenciados ou ao servigo de gestdo Transporte de Residuos (MTR) e a

aterros sanitdrios
licenciados.

municipal de residuos da prefeitura
de Capitéo Gervasio Oliveira.

destinagéo final € confirmada por meio de
Certificados de Destinagéo Final (CDFs).

y




BRAZILIAN
NICKEL DO

MENSAGEM SOBRE O SOBRE A

P BRAZILIAN
PRESIDENTE REEAIORIS) NICKEL

Gestdo de rejeitos

As operagdes da BRN geram residuos
solidos néo perigosos e ndo inertes
(rejeitos), conhecidos como Iron Filter
Cake (IFC) e Bleed Filter Cake (BFC),
compostos principalmente por éxidos ou
hidroxidos metdlicos sem valor econémico
e gesso. Esses rejeitos s@o dispostos de
forma segura em uma drea dedicada,
construida sobre solo compactado e
revestida com geomembrana. A estrutura
conta com caixa de inspecdo para
deteccdo de vazamentos e pogos de
monitoramento de dguas subterréneas
em seu entorno, prevenindo potenciais
impactos ambientais.

Os rejeitos solidos sdo transportados por
caminhdes até a drea de disposicdo, e
amostras sdo coletadas durante a carga
para andlise fisico-quimica. A disposicdo
do material ocorre em camadas
sucessivas — método que promove a
compactagdo, a estabilidade estrutural e
otimiza o uso da drea de armazenamento.

Como o projeto gera apenas
residuos sélidos, ndo hd necessidade
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GESTAO DE
PESSOAS

do uso de barragem de rejeitos

liquidos convencional. Isso reduz
significativamente o risco de falhas
catastréficas de estruturas e de
potenciais danos ambientais e sociais.
Essa abordagem representa um
importante diferencial ambiental e
social, reforcando a segurangca e a
sustentabilidade das operacdes da BRN.

A empresa também alinhou suas praticas
ao Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM), considerado

o principal padrdo internacional de
gestdio e seguranga de estruturas de
rejeitos. O GISTM estabelece 77 requisitos
distribuidos em seis dreas temdaticas:
governanga eficaz, planejaomento

e projeto, construcdo e operagdo,
monitoramento e resposta, gestdo de
dados e revis@o independente.

Em 2024, foi realizada uma avaliagdo
independente do sistema de
gestdo de rejeitos do

PNP1000, contemplando
52 requisitos aplicaveis

DESENVOLVIMENTO
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ao contexto da operacdo atual. Essa
avaliagdo reforgca o compromisso da

BRN com o alinhamento progressivo as
melhores praticas globais por meio de
melhorias continuas em todas as fases do
ciclo de vida do projeto. Apds a avaliagdo,
foi publicado no site institucional da

BRN um uma declaragdo de garantia
(site-level assurance claim), confirmando,
entre outros aspectos, que a estrutura
atual de disposi¢do de rejeitos atende ou
supera os fatores minimos de segurancga
exigidos para a estabilidade geotécnica.
Para o projeto de grande escala (PPN),

a empresa contratou uma consultoria
especializada para desenvolver o projeto
executivo da instalagdo de disposicdo de
rejeitos, garantindo total conformidade
tanto ao GISTM quanto & regulamentagdo
brasileira aplicavel.



https://www.braziliannickel.com/wp-content/uploads/2025/01/PNP1000_Tailings-site-claim-GISTM_20250110_pt.pdf
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NIQUEL (PPN) TRANSPARENCIA ECONOMICO

EMISSOES ATMOSFERICAS E
GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI 302-1,302-2, 302-3, 305-4

A gestdo das emissées atmosféricas da BRN &
voltada para mitigar impactos ambientais e
adotar solugdes operacionais e tecnologicas
que melhorem a eficiéncia energética e
reduzam as emissées. Embora a empresa
ainda ndo tenha estabelecido metas formais
de reducdo de GEE — que serdo definidas
apo6s a implementagdo do projeto de grande
escala — alternativas de mitigagcdo vém sendo
consideradas desde a fase de engenharia,
com base em estudos técnicos especificos.

A intensidade estimada de
emissbes de GEE do processo
de lixiviagdo em pilhas da BRN
é significativamente inferior a

média da industria de niquel,
situando-se no primeiro quartil,
conforme evidenciado em estudos
comparativos da Skarn Associates.

O Projeto Piaui Niquel registrou um consumo
total de energia de 16.333 GJ no periodo do

relatério, incluindo o uso de diesel e eletricidade.

O consumo de energia fora da organizagdo
ainda néo & monitorado, e a intensidade
energética ndo foi reportada devido a auséncia
de operagdes continuas — o que também se
aplica & intensidade de emissées de GEE. (GRI
302-1,302-2, 302-3, 305-4)

O consumo de
energia reduziu 54%

em relagcdo a 2023,
refletindo o estagio
operacional atual.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO, EM GJ

As emissbes de GEE no periodo ficaram

10.921GJ

B Diosel 5.412,6 GJ

Energia
elétrica

assim distribuidas:

+ Escopo1(emissoes diretas): 830,58
toneladas de CO, equivalente (CO,e),

principalmente do consumo de diesel.
(Fator de emisséio: 2,7 kg/l - Fonte: GHG Protocol Tool).
(GRI305-1)

« Escopo 2 (emissdes indiretas): 81,94

principalmente do consumo de energia

Fatores de conversgo:

— Diesel: 11 = 0,0355 GJ

- Energia elétrica: 1 kWh = 0,0036 GJ

Fonte para o fator de converséo do diesel: Balango Energético

Nacional, 2016, Ministério de Minas e Energia do Brasil

elétrica.
(Fator de emissédio 2024: 0,0545 — Fonte: Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Brasil. Metodologia:

GHG Protocol. (GRI 305-2)


https://www.mme.gov.br/SIEBRASIL/App_Content_User/archivos-publicos/nz3ggqk0.mrp20180831000000.pdf?or=30148&ss=1&v=1
https://www.mme.gov.br/SIEBRASIL/App_Content_User/archivos-publicos/nz3ggqk0.mrp20180831000000.pdf?or=30148&ss=1&v=1
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A BRN mantém
atualmente trés
programas ativos de
pesquisa focados ha
reducdo de carbono:

Programa 1: Pesquisa conduzida
pela Arca (Canadd) sobre sequestro
natural de CO, por meio da
mineralizagdo de carbono em estéril
de mina e residuos de processo;

Programa 2: Pesquisa conduzida em
cooperagdo com a Abo Akademi
University e pela Cyient (Finlandia)
sobre captura de carbono na planta
de processamento downstream;

Programa 3: Pesquisa conduzida
com d Planetary Technology
(Canadd) também sobre
captura de carbono na planta de
processamento downstream.

Resultados preliminares de testes

em andamento indicam que, se
bem-sucedidos, as emissdes de GEE
do projeto de grande escala do PPN
poderdo se aproximar da neutralidade
de carbono durante a operagdo.
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Outras emissoes atmosféricas

GRI 305-7

O material particulado (MP) é uma
emissdo atmosférica associada
ao Projeto Piaui Niquel, gerada
principalmente pelo trafego

de veiculos em estradas de
acesso ndo pavimentadas e pela
operagdo de equipamentos como
escavadeiras e carregadeiras.

O teor de material particulado

€ monitorado trimestralmente

em locais estratégicos proximos

a comunidades e ao longo do
ano. N&o foram identificadas
inconformidades em relagdo

aos limites estabelecidos pela
Resolugéo CONAMA n° 003/1990.

Umectagdo de via para controle de poeira.

As principais medidas de mitigagdo adotadas
em 2024 incluiram:

« Umectacdo frequente de estradas internas e

vias proximas a residéncias e comunidades;

Construcdo de lombadas em estradas ndo
pavimentadas para controlar a velocidade
dos veiculos e, consequentemente, reduzir a
geragdo de poeirq;

Manuteng¢do de um canal aberto de
comunicagdo com comunidades para
recebimento e tratamento de reclamacoées
relacionadas a qualidade do ar;

Testes mensais de fumaca preta na frota de
veiculos a diesel.

- -
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MUDANGAS
CLIMATICAS

Como parte da iniciativa deste ano, a BRN realizou sua
primeira Avaliagcdo de Riscos Climaticos, voltada para
identificar, analisar e avaliar riscos fisicos e de transigdo
associados ao Projeto Piaui Niquel. Essa iniciativa representa
um avango relevante na governanga climatica da empresa,
ampliando sua capacidade de integrar desafios relacionados
ao clima em seu sistema corporativo de gestéo de riscos.

Com relagdo aos riscos de transicdo, a avaliagdo abrangeu
riscos e oportunidades associados a condi¢gdes de mercado,
politicas publicas, avangos tecnolégicos, marcos regulatérios
e aspectos reputacionais. Cada item foi avaliado em termos
de consequéncia, probabilidade de ocorréncia e classificagdo
de risco em trés diferentes cendrios de transi¢do climatica.

Os riscos fisicos foram avaliados com base em varidveis
climaticas como temperatura, disponibilidade hidrica e
estabilidade do solo. A andlise contemplou tanto riscos
crénicos, como estresse térmico e hidrico, quanto riscos
agudos, como ondas de calor, incéndios florestais, eventos

de chuvas intensas, inundagdes e deslizamentos. Esses

riscos foram avaliados em cendrios climaticos favordveis e
desfavordveis, considerando sua probabilidade de ocorréncia
e potenciais consequéncias.
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PROTECAO DA BIODIVERSIDADE E
GESTAO DA FAUNA EFLORA

GRI 3-3, 101-1,101-2, 101-4,101-5, 101-6, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

O Projeto Piaui Niquel estd localizado

no bioma Caatinga, um ecossistema
exclusivo do Brasil e reconhecido
internacionalmente por sua rica
biodiversidade e importdncia ecologica.
Esse contexto exige que a BRN mantenha
atencdo especial a protecdo da
biodiversidade, garantindo conformidade
com os requisitos legais brasileiros e com
diretrizes internacionais. (GRI 304-1,101-5)

A gestdo da biodiversidade da empresa
segue uma abordagem sistematica,
baseada em ciéncia e ancorada na
hierarquia de mitigagdo, com foco na
prevencdo, minimizagdo, restauracdo e
compensagdo de impactos ambientais.
(GRI 304-2,101-1,101-4)

As agbes da empresa sdo incorporadas
em programas ambientais desenvolvidos
e aprovados no dmbito do processo de
licenciamento ambiental estadual, sendo
todos alinhados a legislagéo brasileira

e aos Padrbes de Desempenho da

International Finance Corporation (IFC),
em especial o Padréo de Desempenho
6 (PD6). Nesse contexto, destacam-se
os estudos complementares realizados
em 2024 para subsidiar as estratégias
dos préximos anos, como a Avaliagdo
de Habitats Criticos e a Avaliagdo de
Servicos Ecossistémicos. (304-2, 101-4,
101-2, 101-6)

Seguindo as metodologias estabelecidas
pelo PD6, a avaliagdo para identificar
eventuais Habitats Criticos comegou
com a definigdo de uma drea de

estudo ecologicamente adequada de
170.608 hectares, dentro da qual estaréo
localizadas as futuras instalagées do PPN.

Na segunda etapa, essa area foi avaliada
segundo os critérios relevantes do PD6,
resultando na classificag@o de 18.979
hectares como Habitats Criticos. Importa
ressaltar que a area de implantagéo do
projeto deverd afetar diretamente apenas
181,87 hectares.

Para tratar esses impactos, a BRN
realizard levantamentos nessas areas
criticas a fim de confirmar seu status e
compreender melhor sua biodiversidade.
Medidas adicionais incluirGo avaliagdes
de campo, iniciativas externas e parcerias
com instituicées de conservacdo, com o
objetivo de alcangar um ganho liquido de
biodiversidade. (GRI 304-2)

Aproximadamente 1% da darea classificada como Habitats Criticos
sera diretamente impactada pelo Projeto Piaui Niquel. Por isso,
multiplas agcbes estdo sendo projetadas para tratar esses impactos,

incluindo programas externos e de compensag¢do que visam ao
ganho liquido de biodiversidade. (GRI 304-2)
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Contexto ecoldgico e areas
de influéncia

Um trecho da adutora, parte da estrutura do
Projeto Piaui Niquel, estard localizado dentro da
Reserva da Biosfera da Caatinga*. De acordo
com o Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

do projeto, as instalagdes principais estardo
situadas a 41 km em linha reta do Parque
Nacional da Serra da Capivara, Patriménio da
Humanidade pela UNESCO. A vegetagdo local é
composta predominantemente por formagdes
de “savana-estépica” da Caatinga, em parte
aberta (Savana-Estépica Arborizada) e em
parte densa (Savana-Estépica Florestada). A
fauna local é altamente diversa, como é tipico
desse bioma, com baixa incidéncia de espécies
ameacadas.

Com base nessa avaliagdo, foram identificados
potenciais impactos, que orientaram a equipe
ambiental da BRN no projeto e implementacgéo
de programas e agées ndo apenas para evitar
e minimizar efeitos negativos, mas também
para compensd-los. Esses compromissos estdo
descritos nos Planos de Gestdo Ambiental e
Social do projeto.

* A Reserva da Biosfera da Caatinga é um instrumento de conservacdo designado
pela UNESCO que promove o uso sustentdavel dos recursos naturais e a melhoria
das relagées entre populagées humanas e o meio ambiente em todo o mundo.
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Supressdo vegetal e converséo de habitats

Ao longo do ano, a BRN executou a supressdo de 25,3 hectares de vegetacdo
nativa, atividade devidamente autorizada pela Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos do Piaui (SEMARH). Essa supressdo foi necessaria
como parte da fase de pré-implantagdo do projeto de grande escala, visando a
preparac¢do de dreas para a constru¢cdo de futuras instalagdes de alojamento e
para a realizagcdo de sondagens geotécnicas.

As atividades de supressdo vegetal foram planejadas e executadas em
conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental, as diretrizes
estabelecidas nos Programas Ambientais aprovados, procedimentos internos e
praticas ambientais reconhecidas como referéncia.
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Infraestrutura para
conservacdo

GRI101-1,101-6, 304-2

No inicio de 2024, como parte das
estruturas de apoio necessdrias As
atividades de supressdo vegetal, a BRN
construiu um ambulatério de pronto
atendimento para fauna silvestre e trés
recintos para animais resgatados que
necessitam de observagdo veterindria
tempordria ou de periodos mais longos
de recuperagdo antes da relocagdo.
Além disso, foi implantada uma nova
estrutura para produgdo de mudas
nativas da Caatinga, mais ampla e
eficiente, utilizando sementes coletadas
por meio do Programa de Resgate da
Flora e Controle da Supressé@o.

Compliance ambiental

Todas as atividades de Fundo Estadual de Unidades de
conversdo de habitat estéo Conservagéo (FEUC), gerido pela
sujeitas a compromissos e SEMARH. Essa compensagdo
medidas compensatoérias de florestal atendeu integralmente
acordo com a legislagéo do ds exigéncias ambientais
estado do Piaui. Como parte associadas ds autorizagdes
desse compromisso, até o de supressdo vegetal, sendo
final de 2024, a BRN cumpriu reconhecida pela SEMARH, que
o reflorestamento obrigatorio emitiu quatro Declaragdes de
por meio de compensacdo Cumprimento de Reposicdo
indireta, com contribuigdes ao Florestal. (101-2, 101-6)

Durante as atividades de supressd@o vegetal realizadas
em 2024, foram registradas 67 espécies de fauna silvestre,
entre répteis, mamiferos, aves e anfibios. Os procedimentos
de resgate e relocagdo seguiram os protocolos de
mitigagdo da empresa e as metodologias especificas
descritas no Plano Bdsico Ambiental, em conformidade
com os requisitos legais e as boas praticas ambientais.
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Espécies ameacadas

O Projeto estd comprometido em reconhecer
sua fauna e flora locais como parte de seus
Planos Ambientais e Sociais. Todas as espécies
registradas durante atividades de supress@o
vegetal e levantamentos de campo sdo
avaliadas para verificar se constam em listas
vermelhas oficiais nacionais ou globais. Esse
processo permite d equipe compreender seu
estado de conservagdo e notificar a autoridade
ambiental, que decide se medidas especificas
devem ser adotadas pelo Projeto. As diretrizes
principais ao encontrar um espécime de
fauna ameacada sdo inequivocas: a coleta e
a remocdo sdo estritamente proibidas, exceto
mediante autorizagdo expressa No processo
de licenciamento ambiental - como uma
autorizagdo de resgate de fauna emitida para
as atividades de supressd@o vegetal do Projeto.
Quanto a flora, medidas compensatoérias
especificas sdo definidas previamente a
supressdo da vegetagdo, uma vez que

determinados individuos de espécies ameagadas

podem, inevitavelmente, precisar ser suprimidos

para viabilizar a construgdo do empreendimento.

Como parte da Avaliagdo de Habitats Criticos,
foi realizado um levantamento de dados que
consolidou informagées atualizadas sobre

espécies listadas tanto na Lista Vermelha da IUCN

quanto em listas nacionais.
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A Lista Vermelha da IUCN é uma instituicdo global que avalia o estado de
conservacdo das espécies e seu risco de extingdo. Ela identifica e classifica
espécies ameagadas, fornecendo dados sobre sua distribuicdo, habitat,
ameagas e necessidades de conservacdo, orientando assim agées e politicas de
preservacdo da biodiversidade (Fonte: IUCN Red List).

NOMERO TOTALDE ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA IUCN COM
HABITATS EM AREAS AFETADAS PELAS OPERAQOES DA ORGANIZAQAO
DISCRIMINADO POR NiVEL DE RISCO DE EXTINQAO

Nivel de risco de extingdo Fauna 2023 Flora 2023 Fauna 2024 Flora 2024
i. Criticamente ameagadas de extingdo 0 0 0 0
ii. Ameacadas de extingdo 0 3 2 2
iii. Vulneraveis 2 0 2 0
iv. Quase ameagadas 3 1 0 1
v. Pouco preocupantes n9 2 8 2

NUMERO TOTAL DEESPECIES INCLUiDAS EMLISTAS NACIONAIS DE
CONSERVAGAO COMHABITATS EM AREAS AFETADAS PELAS OPERAQOES DA
ORGANIZAGAO, DISCRIMINADO POR NiVEL DE RISCO DE EXTINGAO

Nivel de risco de extingdo Fauna 2023 Flora 2023 Fauna 2024 Flora 2024
i. Criticamente ameagadas de extingdo 0 0 0 0
ii. Ameagadas de extingdo 2 1 3 1
iii. Vulneraveis 2 0 4 0
iv. Quase ameagadas n.a. n.a. n.a. n.a.
v. Pouco preocupantes n.a. n.a. n.a. n.a.

Nota: os dados de fauna e flora registrados em 2023 referem-se aos levantamentos de campo conduzidos para o EIA. J& os dados de 2024
refletem os resultados especificos obtidos nesse ano.
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ESTRATEGIA E GOVE \
COMPENSACOES E MITIGACAO DEIMPACTOS

GRI 304-3,101-2,101-6, 101-7

A BRN aplica a hierarquia de mitigagdo
ambiental como referéncia para suas
atividades operacionais, em conformidade
com o Padrdo de Desempenho 6 da IFC.
Esse principio prioriza:

evitar e minimizar impactos ambientais
sempre que possivel;

compensar ou restaurar impactos que
ndo puderam ser evitados.

Nesse sentido, &€ importante destacar

que o layout do projeto foi concebido e
aprovado pelo 6rgdo ambiental apds
andlise de alternativas locacionais com o
menor impacto possivel (evitar). Também
foram avaliadas otimizagdes relevantes
do projeto para reduzir a extenséo da
supressdo vegetal, juntamente com a
implementagdo de programas ambientais
voltados ao controle e minimizagdo dos
impactos do projeto (minimizar). Exemplos
desses programas incluem o Programa
de Manejo e Afugentamento de Fauna e o
Programa de Resgate de Flora e Controle
da Supressdo. Além disso, como parte
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do objetivo do projeto de compensar e
restaurar impactos, as principais agées
planejadas incluem:

 Reposigdo Florestal Obrigatoéria:
Compensacdo pelo volume de matéria-
prima extraido da vegetag¢do nativa,
incluindo o pagamento dos valores
correspondentes;

Producgéo de Mudas da Caatinga:

Em viveiro proprio, a BRN esta
produzindo mudas nativas da Caatinga
para uso em atividades educativas e
em futuros plantios e restauracdo de
dreas alteradas. Como parte dessa
atividade, a BRN firmou parceria com

o Nucleo de Ecologia e Monitoramento
Ambiental da Universidade Federal

do Vale do Séo Francisco (NEMA),

que fornece capacitagdo a equipe e
sementes de espécies de interesse;
Recuperacdo de Areas de Preservacéio
Permanente (APP): Compensacdo
pela supressdo em APPs por meio

da recuperacdo de um ecossistema
semelhante, em drea de pelo menos o

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E
ECONOMICO

SUMARIO
GRI
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AMBIENTAL

CENTRAL DE
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dobro do tamanho da drea impactada;
Recuperacéo de Areas Degradadas:
Implementagdo do Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas,
incluindo o plantio de mudas,
cercamento e manejo adaptativo com
metodologias especificas;

Plantio de Espécies Protegidas ou
Ameacadas: Quando espécies sob
protecdo especial ou ameagadas

de extingdo estiverem presentes, a
compensagdo serd realizada com

o plantio de cinco a vinte mudas da
mesma espécie para cada individuo
removido.

As atividades de restauracgdo e plantio
ainda ndo foram iniciadas, mas espera-
se que contribuam para a mitigagéo de
riscos ambientais relevantes, como a
reducdo da suscetibilidade a eroséio em
dreas alteradas, a restauragdo parcial

das fungdes ecolégicas dos habitats
convertidos e o aumento da conectividade
ecoldgica entre fragmentos da Caatinga.
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GRI2-16 REGISTROS NO CANAL
DA TRANSPARENCIA

Das 39 denlncias recebidas
em 2024, 13 foram
consideradas procedentes.

As demais foram descartadas
seja por falta de informagdes

suficientes, auséncia de
materialidade, ou por se
mostrarem improcedentes
apds investigagdo.

Categorias —
9 Dendncias
procedentes
Comportamental' n
Conflito de 1
interesses

Violagdes as normas 1

Outros 0
(reclamagées ou
sugestoes)
Total de dentincias 13
no periodo

Periodo: 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Fonte: KPIs ICTS (Aliant/Protivit) Canal da
Transparéncia

'Referem-se a assédio moral, desvio de
comportamento e ambiente inadequado.
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GRI 2-23 COMPROMISSOS DE POLITICA

Politica da BRN

Politica Anticorrupgdo
e Antissuborno

Politica de
Seguranga

Politica de Prevengdo &
Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento ao
Terrorismo

Politica de privacidade e
Dados Pessoais

Politica Principal de
Recursos Humanos

Politica de Salde, Seguranga
e Meio Ambiente

Politica de Incluséo e
Diversidade

Politica Social e de
Comunidades

Politica de Cadeia de
Suprimentos Minerais
Responsavel

Politica de Direitos Humanos
(nova - 2024)

Tema material

Transparéncia

Direitos humanos;
Seguranga da Comunidade

Transparéncia

Transparéncia;
Praticas Empregaticias

Praticas Empregaticias;
Sadde e seguranga ocupacional;
Direitos humanos

Residuos e Rejeitos;
Agua e efluentes;
Emissées Atmosféricas;
Biodiversidade;
Mudangas Climaticas

Néo Discriminagéo,
Equidade e Incluséo;
Direitos Humanos

Comunidades Locais;
Impactos Econdémicos;
Seguranga da Comunidade;
Direitos Humanos

Transparéncia;
Direitos humanos;
Seguranga da Comunidade

Direitos Humanos;
Conduta Etica;
Relagées com Comunidades

GESTAO DE
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SOCIALE
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Instrumentos Intergovernamentais reconhecidos

UK Bribery Act; US Foreign Corrupt Practices Act

Principios Voluntdrios sobre Seguranga
e Direitos Humanos

UK’s anti-money laundering regime;
UK’s Anti-Terrorist Financing Acts;
Proceeds of Crime Act 2002;
Global Anti-Corruption Sanctions Regulations;
FCA Regulations; UK Financial Sanctions Target;
EU (AML) e Counter-Terrorism Sanctions Regulations

EU General Data Protection Regulation (GDPR);
Brazilian General Data Protection Law (LGPD);
The Data Protection Act 2018

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos;
Pactos Internacionais da ONU
(Civis e Politicos | Econémicos, Sociais e Culturais);

Declaragdo da OIT sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho;

Convengdo 138 da OIT

Referenciais internacionais do setor (ICMM, IFC),
tratados ambientais multilaterais aplicveis

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos;
Convengoes da OIT aplicaveis

Declaragéo da ONU sobre os Direitos dos Povos Indigenas;
Padrées de Desempenho da IFC;
Principios Voluntdrios sobre Seguranga e Direitos Humanos

OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains;
ICMM;
London Metal Exchange (LME) Responsible Sourcing Requirements

UN Guiding Principles on Business and Human Rights;
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos; Padrées da IFC (1e 4);
Principios Voluntdrios sobre Seguranga e Direitos Humanos;
ICMM Human Rights Due Diligence Guidance

@ - 80
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GRI201-1,14.9.2,14.23.2 GRI201-4

201-1- Demonstragédo do Valor Adicionado (R$ mil) GRI 201-4 - Incentivos fiscais e outras politicas financeiras (R$ mil)

Indicador 2023 2024 Indicador

1 - Receitas 88.595 158.936 Incentivos fiscais de apoio e patrocinios 4.658 433
2 — Insumos adquiridos de terceiros 209.449 266.057 Incentivos fiscais para gastos em pesquisa e inovagéo tecnolégica 0 0

3 - Valor adicionado bruto (1-2) (120.855) (107.121) Programa de Alimentagdo do Trabalhador 2.620 1.066
4 - Retengbes (15.055) 17.878 Desoneragdo da folha de pagamento 0 0
5 - Valor adicionado liquido produzido (3-4) (105.800) (124.998) Modificar/inserir outros 0 0
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 2595 5.316 Nota: Os dados de 2023 foram ajustados apés a conclusdo de auditoria. Os nimeros de 2024 sdo preliminares e podem ser

alterados apés a auditoria de Londres, prevista para ser concluida em setembro de 2025.
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+86) (103.205) (n9.682)
GRI202-1

201-1 - Distribuigéio do Valor Adicionado (R$ mil) GRI 202-1-a - Comparagéio do menor sald@rio com o salério minimo (por ano)

Indicador 2023 2024 Menor salario (R$)  Saldrio Minimo (R$) Percentual (%)
Pessoal e encargos (21.468) 47.641 2023 1.415,00 1.320,00 107,20%
Impostos, taxas e contribuigées (8.236) 12.232 2024 1.537,00 1.412,00 108,85%
NER BDYRIE TEEEE @ CUEUE (64.877) Ui Na BRN, os niveis de remuneragdo variam conforme a responsabilidade e complexidade de cada fungdo. Como resultado

de nossas praticas de remuneragdo, em 2024 os menores saldrios pagos pela empresa estavam 8,85% acima do salario
Remuneragdo de capitais proprios (197.787) (337.831) minimo brasileiro (considerando dezembro de 2024). As faixas salariais s@o ajustadas anualmente com base nos indices
de corregéo inflacionéaria.
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GRI303-3/14.7.4 GRI1303-4/14.7.5

GRI303-4 [14.7.5 Descarte total de agua de todas as areas
e de dreas com estresse hidrico, por fonte (m?)

GRI 303-3: Captacdio total de dgua de todas as dreas
e de é@reas com estresse hidrico, por fonte (m?)

2023 2024 Destinacdo 2023 2024

Areas Areas Areas com Areas com

com com estresse estresse

dreas | estresse estresse hidrico hidrico

L AElE I. Aguas de superficie 0 0 0 15.404

I. Aguas de superficis (total) Il. Agua subterrénea 0 0 0 0

Agua doce (£1.000 mg/| dos sélidos dissolvidos totais) 0 8.145 0 8.145 10, Agrais e o 0 0 0

Outras éaguas (£1.000 mg/1 dos sélidos dissolvidos totais) 0 0 V. Agua enviada para terceiros 0 0 0 0

Lt S0 (L)) Agua enviada para uso em 0 0 0 0
Agua doce (£1.000 mg/I dos sélidos dissolvidos totais) 0 34.889 0 5.060 g‘;t""gésvcgl anizagoes (se

Outras éaguas (<1.000 mg/1 dos sélidos dissolvidos totais) 0 0

LI DD () Descarte total de agua (m?) -

Agua doce (£1.000 mg/I dos sélidos dissolvidos totais) 0 0 por tipo de dgua descartada
Por tipo de dgua descartada
Outras dguas (£1.000 mg/I dos sélidos dissolvidos totais) 0 0
IV. A duzida (total )
£l el Agua doce (£1.000 mg/I dos 0 0 0 15.404
Agua doce (£1.000 mg/| dos sélidos dissolvidos totais) 0 0 sélidos dissolvidos totais)
Outras dguas (£1.000 mg/I dos sélidos dissolvidos totais) 0 0 Outras Gguas (<1.000 mg/I dos 0 0 0 0

sélidos dissolvidos totais)
V. Agua de terceiros (comprada) (total)

Agua doce (£1.000 mg/I dos sélidos dissolvidos totais) 0 38.208 0 25.920

Outras éaguas (£1.000 mg/I dos sélidos dissolvidos totais) 0 0

Nota: Os riscos relacionados & dgua foram avaliados utilizando a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, produzida
pelo World Resources Institute (WRI).
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GRI304-2IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DAS ATIVIDADES, PRODUTOS E

SERVIGOS NA BIODIVERSIDADE

Aspectos

Construgdo ou uso
de fabricas, minas
e infraestrutura de
transportes

Polui¢céo

Introdugdo de espécies
invasoras, pragas e
patégenos.

Redugdo de espécies

Conversdo de habitat

Mudangas nos processos
ecolégicos fora da faixa
natural de variagéo

Descrigdo dos
Impactos — 2023

GOVERNANGA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

SOBRE A
BRAZILIAN
NICKEL

SOBREO
PROJETO PIAUI
NIQUEL (PPN)

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

AGENDA
ESG

SUMARIO
GRI

GESTAO
AMBIENTAL

GESTAO DE
PESSOAS

CENTRAL DE
INDICADORES

IMPACTOS POSITIVOS ENEGATIVOS DIRETOS E INDIRETOS
SIGNIFICATIVOS

Impactos Diretos
e Indiretos — 2023

Impactos Diretos e Indiretos — 2024

Aspectos

Descri¢do dos Impactos — 2024

Espécies

Conforme estudos elaborados para o Projeto séo
afetadas

impactos diretos da construgdo/operagdo das
unidades operacionais a perda de espécimes da
flora, a perda de espécimes da fauna silvestre, e a
alteragéo de habitats.

Alteragdo dos niveis de pressdo sonoraq, riscos
atrelados & alteragéo da qualidade das dguas
superficiais/subterraneas, alteragéo dos niveis de
ruido e de pressdo sonoraq, alteragéo de qualidade do
ar e de emissbées atmosféricas.

Em 2024, a BRN contratou uma equipe técnica
especializada para desenvolver uma Avaliagdo de
Espécies Invasoras Exéticas, em conformidade com
padrées IFC e regulamentagdo brasileira. O estudo
identificard espécies com risco durante as fases de
construgdo e operagdo do PPN e recomendard boas
praticas de gestdo para prevenir sua introdugdo ou
expansdo na drea do projeto.

Extensdo
de dreas
impactadas

As atividades de supressdo vegetal realizadas no
periodo resultaram no desmate de 25,3 hectares de
vegetacdo nativa. Durante essas atividades, todas
as agdes de controle e gerenciamento de impactos
foram realizadas para evitar a perda de espécimes
de fauna, afugentando-os para dreas adjacentes e
tratando os que estavam feridos.

Duragdo dos
impactos

Reversibilidade
ou
irreversibilidade
dos impactos

As atividades de supressdo vegetal realizadas durante
o periodo resultaram na converséo de 25,3 hectares
de vegetagdo nativa. A drea serd usada para abrigar
trabalhadores durante a fase de construgéo do

PNP. Foram adotadas boas préticas para minimizar
impactos, garantir o reaproveitamento da madeira

e realizar o pagamento de compensagdes por
reposicéo florestal.

N/A

- Antes do inicio das atividades de

supressdo vegetal, as dreas foram
monitoradas para afugentamento de
fauna e resgate de fauna e flora. Na

drea de 25,3 hectares, foram registradas
duas espécies vegetais de importancia
significativa para conservagéo: a arvore
ameagada Handroanthus spongiosus
(cascudo) e a espécie endémica Tacinga
inamoena (quipa). Durante as atividades,
1119 animais silvestres de 67 morfotipos/
espécies foram capturados ou dispersos,
incluindo répteis, mamiferos, aves e
anfibios.

= Durante 2024, as dreas efetivamente

impoctodas/olterodos totalizaram 25,3
hectares. A vegetacgdo nativa foi alterada
conforme as Autorizagdes de Supressdo
Vegetal da SEMARH: 2022.8.2024.33204 (24,7
hq?e 2022.5.2024.33249 (0,6 ha).

- As atividades ocorreram de fevereiro a

meados de agosto de 2024.

- Reversibilidade: A perda (morte) de

espécimes de flora e fauna é considerada
irreversivel.

Compensagdo: Para compensar as
atividades de supresséo vegetal, em
conformidade com a legislagéo, a BRN
cumpriu a reposic¢do florestal obrigatéria
por contribui¢do financeira, regulada
pela SEMARH. Em 2024, a empresa quitou
todos os pagamentos de compensagdo
pendentes do PPN, correspondendo a um
volume total de madeira de 1.065,90 m3.
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RESIDUOS GERADOS
Classe 2023
Classe | 37,51 toneladas
Classe IIA 348,67 toneladas
Classe 1B 126,93 toneladas

2024
29,52 toneladas
178,91 toneladas

94,75 toneladas

NICKEL

AGENDA
ESG

SOBREO
PROJETO PIAUI
NIQUEL (PPN)

GOVERNANGA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

GESTAO DE
PESSOAS

GRI 401-1/14.17.3: NOVAS CONTRATAGOES

ETAXA DEROTATIVIDADE
Categoria plopk]
Menores de 30 32
Ndmero de novas
contratagdes por 30a50 39
faixa etdria
Acima de 50 19
NUmero de novas Feminino 33
contratagées
por género Masculino 57
Filial 60
Ndmero de novas
contratacées Sede 23
por regido
Exterior 7
Menores de 30 3
Ndmero de novas
contratagdes por 30 a5b0 2
raga (negrcs
Acima de 50 2
Menores de 30 20%
Taxa de
rotatividade por 30 a 50 14%
faixa etaria
Acima de 50 18%
Taxa de Feminino 19%
rotatividade
por género Masculino 15%
Filial 16%
Taxa de
rotatividade Sede 32%
por regido
Exterior 0%
Menores de 30 0%
Taxa de
rotatividade por 30a50 33%
raga (negra)
Acima de 50 33%

2024

5
41
1
21

36

30
24

14%
30%
35%
28%
25%
25%
38%
0%
0%
21%
39%

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

GESTAO

GRI1401-3/14.17.5 [14.21
LICENGA-MATERNIDADE/PATERNIDADE

Categoria

Colaboradores que
tiveram direito a usufruir
da Iicengo—moternidode/
paternidade

Colaboradores que
usufruiram da licenga
maternidade/paternidade

Colaboradores que
retornaram ao trabalho
apds uma licenca
maternidode/paternidode*

Colaboradores que
retornaram ao trabalho
e permaneceram
empregados 12 meses
apds o retorno

Proporgdo de colaboradores
que retornaram apds a
licenga maternidade/
paternidade

Taxa de retengdo dos
colaboradores que
retornaram apds a licenca

AMBIENTAL

.3

Homens
Mulheres
Homens
Mulheres
Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens
Mulheres
Homens

Mulheres

INDICADORES

SUMARIO
GRI

CENTRAL DE

2023 2024
200 186
106 99

0 3
3 4
0 3
1 6
0 0
2 1
0% 0%
100% 100%
0% 0%
100% 100%

* Para célculo da taxa de retengdo, consideram-se apenas os colaboradores
que retornaram ao trabalho hé pelo menos 12 meses apés a licenga. Os
dados referem-se aos colaboradores que tiraram licenga parental em 2023 e

retornaram ao trabalho em 2024.
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GRI 404-1: Média de horas de capacitagéio por ano, por colaborador

Categoria
funcional

MENSAGEM

DO

PRESIDENTE

SOBRE A
BRAZILIAN

2023 - Total de
colaboradores

PROJETO PIAUI

2023 - Horas de
treinamento

GOVERNANGA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

2023 - Média de horas

DESENVOLVIMENTO

2024 - Total de
colaboradores

GESTAO
AMBIENTAL

2024 - Horas de

SUMARIO

GRI

2024 - Média de horas

Diretoria

Geréncia

Coordenagdo

Supervisdo

Administrativo

Operacional

Aprendiz

Total

Foram considerados todos os colaboradores, incluindo jovens aprendizes e todas as posi¢gbées ocupadas.

Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino

Masculino

24
38
77
127

360

29
7
27
39
138
274
318
549
1.784
173
172
3.521

por colaborador

30

20

31

44

64
n2

354

treinamento

60
61
96
407
12,5
329,5
19
405
555,5
987
21255
5.063,5
34
53,5
10.419

por colaborador

278.7
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GRI405-1/14.21.5

GRI 405-1: Nimero e percentual* de colaboradores por categoria funcional e por faixa etdria

Categoria 2023 2023 2023 2023 20.23 2023 2024 2024 2024 2024 2(?24 2024
funcional Menores Percentual 3050 Percentual Acima Percentual Menores Percentual 30450 Percentual Acima Percentual
de 30 (%) (%) de 50 (%) de 30 (%) (%) de 50 (%)
Diretoria 0 0,00% 3 1,00% 7 2,30% 0 0,00% 7 2,00% 8 3,00%
Geréncia 1 0,30% 9 2,90% 9 2,90% 1 0,35% 17 5,96% 9 316%
Coordenagdo 1 0,30% 10 3,30% 5 1,60% 1 0,35% 10 3,51% 6 211%
Supervisdo 0 0,00% 13 4,20% B 1,60% 1 0,35% 8 2,81% 2 0,70%
Administrativo 13 4,20% 28 9,20% 8 2,60% 12 4,21% 30 10,53% 7 2,46%
Operacional 73 23,90% 100 32,70% 7 2,30% 56 19,65% 93 32,63% 5 1,75%
Aprendiz 14 4,60% 0 0,00% 0 0,00% 12 4,21% 0 0,00% 0 0,00%
Estagidrio 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Trainee 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

* Percentagem relativa ao total de colaboradores

Categoria 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 Categoria 2023 2023 2024 2024
funcional Homens Percentual Mulheres Percentual Homens Percentual Mulheres Percentual funcional  Profissionais Percentual Profissionais Percentual
(%) o (%) (%) (%) (%)
Diretoria 9 2,90% 1 0,30% 10 3,51% 5 1,75% Diretoria 1 0,30% 0 0,00%
Geréncia 16 5,20% 3 1,00% 22 7,72% 5 1,75% Geréncia 0 0,00% 0 0,00%
Coordenagdo 14 4,60% 2 0,70% 14 4,91% 3 1,05% Coordenagdo 0 0,00% 0 0,00%
Superviséo 12 3,90% 6 2,00% 7 2,46% 4 1,40% Supervisdo 0 0,00% 0 0,00%
Administrativo 28 3,90% 21 6,90% 28 9,82% 21 7,37% Administrativo 1 0,30% 0 0,00%
Operacional na 37,30% 66 21,60% 98 34,39% 56 19,65% Operacional 4 1,30% B 1,75%
Aprendiz 7 2,30% 7 2,30% 7 2,46% 5 1,75% Aprendiz 0 0,00% 0 0,00%
Estagiario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Estagidrio 0 0,00% 0 0,00%
Trainee 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Trainee 0 0,00% 0 0,00%

* Percentagem relativa ao total de colaboradores * Percentagem relativa ao total de colaboradores
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NUMERO E PERCENTUAL* DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONALE POR RAGA 2023

Deserigéio 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2?23 ’2023
Branca Branca (%) Amarela Amarela (%) Preta (%) Pardo(%) Indigena Indigena (%)
Diretoria 4 1,31% 0 0,00% 2 0,65% 1 0,33% 0 0,00%
Geréncia 10 3,27% 0 0,00% 1 0,33% 8 2,61% 0 0,00%
Coordenagéo 10 3,27% 0 0,00% 1 0,33% 5 1,63% 0 0,00%
Supervisdo 3 0,98% 0 0,00% 0 0,00% 15 4,90% 0 0,00%
Administrativo 22 719% 0 0,00% 5 1,63% 20 6,54% 1 0,33%
Operacional 44 14,38% 0 0,00% 10 3,27% 126 4118% 0 0,00%
Aprendiz 7 2,29% 0 0,00% 1 0,33% 6 1,96% 0 0,00%
Estagidrio 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Trainee 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

NOMERO E PERCENTUAL* DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL EPOR RAGA 2024

Descrigéo 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2?24 ‘2024
Branca Branca (%) Amarela Amarela (%) Preta (%) Pardo(%) Indigena Indigena (%)
Diretoria 8 2,81% 0 0,00% 2 0,70% 2 0,70% 0 0,00%
Geréncia 15 5,26% 0 0,00% 2 0,70% 10 3,51% 0 0,00%
Coordenacdo 13 4,56% 0 0,00% 2 0,70% 2 0,70% 0 0,00%
Superviséo 3 1,05% 0 0,00% 0 0,00% 8 2,81% 0 0,00%
Administrativo 18 6,32% 0 0,00% 5 1,75% 24 8,42% 1 0,33%
Operacional 38 13,33% 0 0,00% 9 3,16% 107 37,54% 0 0,00%
Aprendiz 5 1,75% 0 0,00% 1 0,35% 6 21% 0 0,00%
Estagidrio 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Trainee 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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GRI 406-1/14.21.7 CASOS DE DISCRIMINAQKO EMEDIDAS CORRETIVAS ADOTADAS

Descrigcio

BRAZILIAN

AGENDA
ESG

Total de casos

de discriminagéo
no periodo

SOBRE O GOVERNANGA,
PROJETO PIAUI CONFORMIDADE E
NIQUEL (PPN) TRANSPARENCIA

Total de casos
de assédio sexual
no periodo

GESTAO DE
PESSOAS

Casos recebidos e analisados
Casos com plano de remediagdo em andamento

Casos com plano de remediagdo implementado e
resultados analisados internamente

Casos sem medidas corretivas pendentes

2024

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

GESTAO
AMBIENTAL

CENTRAL DE
INDICADORES

SUMARIO
GRI
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Norma GRI

Descrigdo

AGENDA
ESG

GOVERNANGA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

SOBREO
PROJETO PIAUI
NIQUEL (PPN)

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

SUMARIO
GRI

GESTAO
AMBIENTAL

GESTAO DE
PESSOAS

CENTRAL DE
INDICADORES

Ndmero
correspondente
da Norma Setorial

Informagéo/Omissdo

GRI 2:
Conteldos
Gerais 2021

2-1Detalhes da organizagéo

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de
contato

2-4 Reformulagdes de informagodes
2-5 Verificagdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relacdes de negécios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo sGo empregados
2-9 Estrutura de governanga e sua
composi¢ao

2-10 Nomeagédo e sele¢do para o mais alto
érgdio de governanga

2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de
governanga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
6rgdio de governanga na superviséo da gestdo
dos impactos

2-13 Delegagdo de responsabilidade pela
gestdo de impactos

°
N
loo

© ©
L
lon N

©
|

°
&

@
(o
R

B

el
&
8

T T
SIS
[

(¢5)
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Conteldos Gerais

Brazilian Nickel Limited (BRN), uma empresa de mineragéo privada com sede no Reino Unido.
Subsidiaria integral no Brasil: Piaui Niquel Metais S.A. (PNM), com operagées em Capitéio Gervasio
Oliveira, Piaui. O grupo também inclui a BRN Canada Limited.

O relatério abrange o desempenho operacional, ambiental, social e de governanga da BRN e suas
subsidiarias (PNM, BRN Canada Limited, e outras no Reino Unido).

Periodo: 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Frequéncia: Anual.
Contato: comunicacaocorporativa@brnickel.com.

Este & o segundo relatério da empresa. Néo hd mengdo a reformulagdes de informagoes.

O relatério passou por verificagéo externa independente pela Bureau Veritas (BVQI do Brasil Sociedade
Certificadora Ltda.). A declarag@o de garantia esta disponivel nos apéndices.

Atividade: Producéio de niquel e cobalto a partir de depésitos lateriticos via lixiviagéo em pilhas (heap
leaching). Produto final: Precipitado de Hidréxido Misto (MHP) para baterias e mobilidade elétrica. A
cadeia de valor inclui desde a mineragdo até a entrega internacional (p.62). Parcerias estratégicas
com institui¢gées financeiras, investidores, 6rgéos governamentais e sociedade civil (p.64).

Ao final do exercicio de 2024, a empresa contava com um total de 285 colaboradores. A discriminagéo
detalhada por género, raga, local, faixa etdria e deficiéncia estd apresentada em graficos na pagina 38.

Além dos colaboradores diretos, 77 postos terceirizados foram ocupados por profissionais de diversas
dreas, representando uma redugdo de 57% em relagéo a 2023.

A governanga é estruturada através do Estatuto Social, Acordo de Acionistas e politicas internas. Conselho
de Administragdo (Board of Directors) é o 6rgdo maximo, com seis membros (executivos, ndo executivos e
independentes). A subsidiéria PNM possui um Comité de Governanca de Compras néio executivo.

O Conselho de Administragdo supervisiona a governanga do Grupo BRN, incluindo o Projeto Piaui Niquel.
Em 2024, a governanga ESG foi reforgada com a nomeagéo de uma Chief Sustainability Officer (CSO)

e a substituigdo do Grupo de Trabalho ESG pelo Comité de Gestdo de Sustentabilidade e pelo Comité
Executivo, que monitora mensalmente indicadores ESG.

A Chief Sustainability Office (CSO) é responsével por supervisionar o desempenho da sustentabilidade.
A execugdo do dia a dia é realizada por processos alinhados ¢ legislagéo e padrdes internacionais.
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Namero
correspondente
da Norma Setorial

Informagdo/Omisséo

Norma GRI Descrigcio

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo O conteudo final do relatério foi revisado e aprovado pelos executivos de nivel C. O CEO aprova o

de governanca no relato de sustentabilidade p416 relatério antes da publicagéo.
2-15 Conflito de interesses p-27,28
2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais p.30, 80 O principal canal é o Canal da Transparéncia, disponivel 24/7 (telefone e plataforma digital),

= gerenciado por uma empresa independente para garantir anonimato e confidencialidade.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo
de governanga

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto
6rgdo de governanga

2-19 Politicas de remuneragao

2-20 Processo para determinagdo da
remuneragdo

2-21 Proporgd@o da remuneragdo total anual

2-22 Declaragdo sobre a estratégia de
desenvolvimento sustentavel

A conscientizagdo do 6rgdo de governanga mais elevado foi promovida por meio de reunidées com a
alta administragdo, com foco na agenda de sustentabilidade.

Ainda ndo hd, na BRN, um sistema formal de avaliagéo de desempenho para o mais alto érgéo de
governanga

A BRN néio possui politicas de remuneracdo aplicveis aos membros do érgdo de governanca mais elevado.

A politica de remuneragéo é supervisionada pelo Comité de Remuneragdo, responsdvel por avaliar e
recomendar estratégias salariais e pacotes de beneficios.

Omissdo. A informagdo é confidencial.

As politicas estdo alinhadas com padrées internacionais (Declaragéo Universal dos Direitos Humanos,
Convengdes da OIT, Padrées de Desempenho da IFC, etc.). O compromisso com direitos humanos

GRI 2: 2-23 Compromissos de politica 52]%’3349’ é refletido no Codigo de Etica e Conduta e politicas corporativas centrais. Uma Politica de Direitos
Contedd = Humanos dedicada foi publicada em 2024. Uma tabela na p.80 detalha as politicas e os instrumentos
onteucos intergovernamentais associados.
Gerais 2021
_ ~ ; A agenda ESG da BRN é fundamentada em compromissos internacionais (ODS, Principios do Equador, Padrées
2 o%iétli (I:récorporogoo CREMEIEED el g;ﬁélzl;%’ IFC). A gestdo ESG é estruturada em nove Greas de alta prioridade. A cultura de integridade € sustentada pelo
P == ====  Codigo de Etica e Conduta, que é fornecido a todos os novos funciondrios e anexado a todos os contratos.
B ; Mecanismo de Queixas estruturado através do Canal da Transparéncia. As manifestagdes sdo
?‘eé%g;%c;essos el lelel e fa et p.30 revisadas, encaminhadas para a BRN que define a estratégia de investigagdo, e agdes corretivas séo

implementadas seguindo protocolos de confidencialidade.

2-26 Mecanismos para aconselhamento e

apresentagdo de preocupagoes p30
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Néo hé casos de multas e sangdes monetdrias referentes a esse periodo na BRN.
Parceiros principais em 2024: Nickel Institute, Cobalt Institute, Paradigm for Parity, Brazilian Mining
2-28 Participagdo em associagées p-33 Institute (IBRAM), Agency for the Development and Innovation of the Brazilian Mining Sector (ADIMB),
Women in Mining Brasil.
A BRN estrutura seu relacionamento com as partes interessadas com base no didlogo continuo e
2-29 Abordagem para engajamento de na escuta ativa. Um plano estruturado de engajamento mapeia e categoriza as partes interessadas
p.56, 57 ) d bk - Atlangiivg Y o
stakeholders (Comunidades locais, Poder publico, Sociedade civil e Piblico interno), com agoées especificas de
engajamento para cada grupo.
100% dos funciondrios no Brasil séio cobertos por acordos de negociagdo coletiva. No Canadd, o escritério
2-30 Acordos de negociagdo coletiva p-38, 39 administrativo da BRN em Toronto conta apenas com executivos e profissionais administrativos,

contratados individualmente conforme as leis trabalhistas locais, sem cobertura por acordos coletivos.
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GRI 3:
Tépicos
Materiais
2021

GRI 203:
Impactos
econdémicos
indiretos 2016

GRI 204:
Préticas de
compra 2016

GRI 302:
Energia 2016

QRI 303:
Aguae
efluentes 2018

3-1Processo de definicdo de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais

201-1Valor econémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos
e oportunidades decorrentes de mudangas
climaticas

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

202-1Proporgéo entre o saldrio mais baixo e o
saldrio minimo local, com discriminagéo por
género

202-2 Proporgéo de membros da diretoria
contratados na comunidade local

203-1Investimentos em infraestrutura e apoio
a servigos

203-2 Impactos econémicos indiretos
significativos

204-1Proporgdo de gastos com fornecedores
locais

302-1 Consumo de energia dentro da
organizagdo

302-2 Consumo de energia fora da organizagdo

302-3 Intensidade energética
303-3 Captagdo de dgua
303-4 Descarte de dgua

303-5 Consumo de dgua

local

o
2
[

b
3

p.1

p.1
p.1

p.82
p-82

p.67

Temas Materiais

A matriz de materialidade inclui 16 tépicos prioritérios, identificados em 2024 através de reunides com
comunidades, pesquisas, entrevistas, avaliagdes de impacto e andlises de tendéncias do setor.

A tabela na pagina 21 lista 16 temas materiais, incluindo: Direitos Humanos, Pagamentos a Governos,
Comunidades Locais, Impactos Econdmicos, Seguranga Comunitéria, Saade e Seguranga Ocupacional,
Gest@o de Acidentes e Processos, Praticas de Emprego, Ndo-discriminagéo, Residuos e Rejeitos, Agua e
Efluentes, Emiss6es Atmosféricas, Biodiversidade, Emissées de GEE, Mudangas Climaticas e Transparéncia.

A gestdo dos temas é detalhada em capitulos especificos. Ex: Direitos Humanos (p.32), Satde e
Seguranga Ocupacional (p.47), Gestdo de Pessoas (p.36), Desenvolvimento Econémico e Social (p.54),
Gestdo Ambiental (p.66). A tabela na péagina 21 mapeia cada tema ao seu capitulo correspondente.

14.9.2

14.23.3

14.17.2

Nenhum membro do Conselho de Administracéo foi contratado a partir da comunidade local. 14.21.2

14.9.3

A estratégia de emprego, aquisigdes e treinamento visa maximizar os beneficios socioeconémicos. Em

2024, 255 empregos foram preenchidos por trabalhadores locais (contratagdo direta e terceirizada). Laeies

A cadeia de suprimentos da BRN estrutura sua cadeia de valor desde o fornecimento local até entregas
internacionais. Servigos locais contratados incluem manutengdo, alimentagdo, construgdo civil, 14.9.5
transporte, infraestrutura e combustivel. Néo informa a proporg¢do percentual.

Consumo total de energia em 2024 foi de 16.333 GJ (Diesel: 10.921 GJ; Eletricidade: 5.412,6 GJ).

Houve uma redugdo de 54% em relagdo a 2023. Ll
14.1.2
14.1.3

Tabela na pdgina 82 detalha a retirada de agua por fonte (superficial, subterraneq, terceiros) para 147.4

2023 e 2024. Total retirado em 2024 (todas as fontes): 39.130 m2.

Descarte total em 2024:15.404 m?® descarte de efluente tratado em solo para umectagdo de vias 14.7.5

Consumo total de dgua em 2024 foi de 24.090 m?*, uma redugéo de 70,3% em relagéio a 2023, devido & 1476

transi¢éo da planta PNP1000, da produgédo para um regime de manutengdo.
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2016

GRI1O0T:

Biodiversidade

2024

GRI 305:
Emissoes
2016

GRI 306:
Residuos
2020

MENSAGEM SOBRE A

DO Rgf)ABTRgR(I)O BRAZILIAN
PRESIDENTE NICKEL

Descrigéio

304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de dreas de prote¢gdo ambiental e
areas de alto valor de biodiversidade situadas
fora de dreas de protegcéo ambiental

304-2 Impactos significativos de atividades,
produtos e servigos na biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da
IUCN e em listas nacionais de conservagdo
com habitats em dreas afetadas por
operagdes da organizagéo

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de
biodiversidade

101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade
101-4 Identificagdo de impactos na
biodiversidade

101-5 Locais com impactos na biodiversidade
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade

101-7 Mudangas no estado da biodiversidade

305-1e 305-2 Emissoes diretas e indiretas
(escopos 1e 2) de GEE

305-3 Outras emissées indiretas (Escopo 3) de
gases de efeito estufa (GEE)

306-1Geragdo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

306-1Geragdo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos néo destinados para
disposig¢do final

306-5 Residuos destinados para
disposigdo final
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NIQUEL (PPN)
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TRANSPARENCIA PESSOAS ECONOMICO

Informagédo/Omisséo

Uma segdo da adutora de dgua estard localizada na Reserva da Biosfera da Caatinga. As instalagées
principais estardo a 41 km do Parque Nacional da Serra da Capivara (Patriménio Mundial da UNESCO).

Impactos diretos incluem perda de flora e fauna e alteragdo de habitat. A supresséo de 25,3 hectares de
vegetagdo nativa foi realizada em 2024. A tabela na pagina 83 detalha os impactos. Aproximadamente
1% da érea classificada como Habitat Critico serd diretamente impactada pelo projeto.

Omissdo. Nenhuma atividade de restauragdo foi realizada neste periodo.
Tabelas detalham o niumero de espécies da Lista Vermelha da IUCN e listas nacionais de conservagéo

em dreas afetadas, por nivel de extingdo, para fauna e flora em 2023 e 2024. Em 2024 (IUCN), foram
identificadas 2 espécies de fauna em perigo e 2 vulneraveis.

Escopo 1: 830,58 tCO,e (diesel). Escopo 2: 81,94 tCO,e (eletricidade).

A empresa ainda ndo monitora emissées indiretas (Escopo 3).

Total de 303,18 toneladas de residuos gerados em 2024. Detalhes por classe na p.84: Classe | (29,52 t),
Classe IIA (178,91t), Classe IIB (94,75 t).

100% dos residuos foram destinados. 27% do total (oproximodqmente 81,85 toneladas) foram enviados
para reuso, reciclagem ou outros tipos de recuperagdo.

100% dos residuos foram destinados, sendo 27% do total enviados para reuso, reciclagem ou outros
tipos de recuperagdo.

CENTRAL DE
AMBIENTAL INDICADORES

SUMARIO

Ndmero
correspondente
da Norma Setorial

14.4.2

14.4.3

14.4.4

14.4.5

14.4.6

14.4.7

14.1.5
14.1.6

14.1.7

14.3.2

145.2

14.5.3

145.4

14.5.5

14.5.6



GOVERNANGA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

SOBRE A
BRAZILIAN
NICKEL

SOBREO
PROJETO PIAUI
NIQUEL (PPN)

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

AGENDA
ESG

CENTRAL DE SUMARIO
INDICADORES GRI

GESTAO
AMBIENTAL

GESTAO DE
PESSOAS

SOBRE O
RELATORIO

V" BRAZILIAN MENSAGEM
A¥4 NICKEL Do

PRESIDENTE

@ - 94

Norma GRI

GRI 401
Emprego
2016

GRI 403:
Saude e
seguranga do
trabalho 2018

GRI 403:
Saude e
seguranga do
trabalho 2018

GRI 404:
Capacitagdo
e educagdo
2016

Descrigéio

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de
empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo séo oferecidos a

empregados tempordrios ou de periodo parcial

401-3 Licenga maternidade/paternidade

403-1 Sistema de gestdo de salde e
segurancga do trabalho

403-2 Identificagdo de periculosidade,
avaliagéo de riscos e investigagéo de
incidentes

403-3 Servigos de salde do trabalho

403-4 Participagdo dos trabalhadores,
consulta e comunicagéo aos trabalhadores
referentes a salde e seguranga do trabalho

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em
salde e seguranga do trabalho

403-6 Promogdo da salde do trabalhador
403-7 Prevencgdo e mitigagdo de impactos de
salde e seguranca do trabalho diretamente
vinculados com relagdes de negbécios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
de gestdio de salde e seguranga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

404-1 Média de horas de capacitagdo por ano,

por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transi¢gdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
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Informagédo/Omisséo

Em 2024, houve 57 novas contratagées e 79 desligamentos. A taxa de rotatividade foi de 26,2%. A
redugdo de funciondrios terceirizados foi de 57% em comparagdo com 2023.

Beneficios incluem plano de saude extensivo a dependentes, seguro de vida, invalidez e acidentes,
vale-alimentagéo, vale-transporte, auxilio-moradia (para quem trabalha fora de sua regido),
vale-refeigéo e voucher de natal. O programa de apoio ao empregado ‘Apoiar’ também foi langado.

Tabela na p.84 detalha dados de licenga parental. Em 2024, 4 mulheres e 3 homens tiraram a licenca. A
taxa de retorno e retengéo de 12 meses foi de 100% para mulheres.

Sistema formal de gestéo de Salde e Seguranga Ocupacional (SSO) implementado em 100% das
operagdes internas e contratos aplicaveis, guiado pela Politica de Salde, Seguranga e Meio Ambiente e
legislagdo brasileira. Abrange todos os funciondrios e contratados.

Processos estruturados para identificar perigos e avaliar riscos via Relatério Técnico de Condicdes
Ambientais do Trabalho, Programa de Gerenciamento de Riscos e PCMSO. Todos os trabalhadores
podem relatar perigos via formulério Registro 360. Todos os incidentes séo reportados & lideranga
sénior e investigados.

Equipe de Salde Ocupacional composta por médico, enfermeira, técnicos e motoristas de ambulancia.
Monitoram a saude dos funciondrios através do PCMSO-NR7, realizam inspegdes e organizam
campanhas de qualidade de vida.

A Comiss@o Interna de Prevencéo de Acidentes da Mineragdo (CIPAMIN) é composta por sete membros
e realiza reuniées mensais para promover a salde e seguranga. Suas responsabilidades incluem
identificar riscos, desenvolver planos de prevencdo e inspecionar os locais de trabalho.

Todos os novos funciondrios e contratados devem completar um treinamento de integragéo
obrigatério. Funciondrios em dreas de maior risco recebem treinamento técnico especifico.
Treinamentos préticos em primeiros socorros e combate a incéndio também séo fornecidos.

100% dos colaboradores no Brasil estéio cobertos pelo Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga
Ocupacional da BRN.

Funciondrios: 0 fatalidades, 0 lesées de alta consequéncia, 2 lesées relacionadas ao trabalho.
Terceirizados: 0 fatalidades, 0 lesées de alta consequéncia, 1 lesdo relacionada ao trabalho.

Total de 10.419 horas de treinamento em 2024. Média por funciondrio: 29 horas. A tabela na pagina 85
detalha as horas por categoria e género.

A BRN aprimorou sua plataforma de treinamento online, UniBRN, e implementou uma matriz de
treinamentos obrigatérios. Ao final de 2024, mais de 3.000 horas de treinamento foram concluidas na
plataforma.

A empresa implementou ferramentas como a Plataforma de Gestdo de Desempenho, avaliagdes de
periodo probatério e NPS de experiéncia do funciondrio, preparando-se para o ciclo de avaliagéo de
desempenho de 2025. N&o informa o percentual que recebeu avaliagéio em 2024.

Namero
correspondente
da Norma Setorial

14.17.3

14.17.4

14.17.5

14.16.2

14.16.3

14.16.4

14.16.5

14.16.6

14.16.7

14.16.8

14.16.9

14.16.10

14.16.1

14.17.7

14.8.3

14.17.8
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Namero

Norma GRI Descrigdo agi Informagéo/Omisséo correspondente
da Norma Setorial

Forca de trabalho total: 34,7% mulheres, 65,3% homens. Lideranga: 22% mulheres. Diversidade racial:

G.RI 40_5: ggf_:eD"ézr(f'sdade em 6rgdos de governanga e 563& 39, 35,09% mestigos, 55,79% brancos. Pessoas com deficiéncia (PCD): 1,75%. Dados detalhados por 14.21.5
Diversidade e preg - categoria e raca na Central de Indicadores.
igualdade de
oportunidades ~ 405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a
2016 remuneragdo recebidos pelas mulheres e p-43 14.21.6
aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: Néo T N .
e . 406-1Casos de discriminagdo e medidas Sy et ~ .
g(ljs]%rlmlnogoo CETERVED (Rl p.39, 88 Nenhum caso de discriminagdo foi relatado em 2024. 14.21.7
Até junho de 2024, a BRN ndo tinha um departamento de seguranga corporativa estruturado nem contratos
410: ativos com prestadores especializados. O controle de acesso aos locais era realizado por colaboradores
Préticas de 410-1Pessoal de seguranga capacitado em sem treinamento especifico em seguranga. Com a implementagdo do Plano de Seguranga em junho, esses 14142
Seguranga politicas ou procedimentos de direitos humanos profissionais comegaram a receber treinamento alinhado as novas diretrizes da empresa. Em novembro de o
2016 2024, a BRN iniciou a terceirizagéio dos servigos de seguranga, realocando os atuais atendentes de controle de
acesso para a nova estrutura e matriculando-os em um programa de treinamento dedicado & érea.
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagoes A BRN realiza uma série de iniciativas focadas no engajamento da comunidade, incluindo um programa de
de impacto e programas de desenvolvimento p.55, 56 rédio local (Conexdo PNM), um boletim informativo impresso (Xique-Xique Newspaper), eventos ‘Café com a 14.10.2
GRI 413: voltados & comunidade local Comunidade’ e ‘Cinema com a Comunidade), além de sessées de conscientizagdo educacional e ambiental.
Comunidades
locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos
significativos — reais e potenciais — nas p. 55 14.10.3
comunidades locais
GRI 414: = : Em 2024, a BRN implementou um processo de due diligence de fornecedores, inicialmente parcial e
Avaliag@o é]o?s; ’;g‘\\/gfitfgrrigiz%%ci’oris S EEIENER 08 ERIm p.63 aplicado aos processos de aquisigéio de CapEx. Uma plataforma online &€ usada para verificar critérios 14.17.9
Social de de conformidade social e legal, incluindo verificagdes de registros relacionados a trabalho forgado.
gg;gecedores 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 0.63, 90 Dos fornecedores avaliados, nenhum foi identificado como causador de impactos sociais negativos 141710

fornecedores e medidas tomadas reais ou potenciais.
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DECLARACAO DE VERIFICACAO

INTRODUCAO

O Bureau V eritas Q uality | nternational - Brasil, estabelecido na Alameda Xingu, 350, 3° andar —
Alphaville Industrial, Barueri, Sdo Paulo, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, p ara os fins devidos, q ue fica aP iaui N iquel Metais S/A,
estabelecido na Rod. Stael Mary Bicalho Motta Magalhdes, 521 — Belvedere — Belo Horizonte — Minas
Gerais inscritano Cadastro N acional de P essoas J uridicas sob o n° CNPJ: 18.459.538/0001-24,
autorizada a publicar em todos os seus titulos e sites o trecho da Declaracéo de Verificagdo conforme
redacao a seguir:

‘Bureau Veritas Quality International, c om b ase nos processos e procedimentos descritos no s eu
Relatério de Verificagdo, declara que para o Relatério de Sustentabilidade da Piaui Niquel Metais S/A,
ndo existe evidéncia de que o mesmo nao esteja materialmente correto, n&o seja uma representagéo
justa dos dados e informag6es da Asseguracdo,e na&otenhasido preparado de acordo com as
especificages do GRI.

ESCOPO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios! da Global Reporting InitiativeTM para
Relatdrios de Sustentabilidade e se refere a prestacéo de contas do periodo de 01d e janeirod e 2024
a 31 de dezembro de 2024, assim como indicadores da SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) c omo parte do p rocesso de a sseguracdo, o Sustainable Industry Classification S ystem®
(SICS®) - Under Stewardship of the International Sustainability Standards Board IF-WU, Water Utilities
& Services.

LIMITACOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificag@o qualquer avaliagdo de informagdes relacionadas a(ao):
e Atividades fora do periodo reportado;

® Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenca, objetivos ou futuras
intengOes) por parte da Piaui Niquel MetaisS /A;

e Exatiddo de dados econdémico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstracdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

e Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia
(verificado em processo ap arte por outra equipe do Bureau Veritas);

e Dados e informacdes de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais
néo ha controle operacional por parte da Piaui Niquel Metais S/A.

As seguintes limitages foram aplicadas a esta verificagéo:

Os principios de Exatidao e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no
Relatorio;

As informacdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas especificamente frente aos
principios de Equilibrio e Completude da GRI.

1 Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

GOVERNANGA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

PROJETO PIAUI
NIQUEL (PPN)

DESENVOLVIMENTO
SOCIALE
ECONOMICO

GESTAO CENTRAL DE
AMBIENTAL INDICADORES

GESTAO DE
PESSOAS

METODO DE TRABALHO
O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetido do Relatério;

2. Verificagdo r emota acercad os p rocessos ¢ orporativos e operacionais ( verificacdo d e
indicadores materiais GRI e amostragem de informacgdes);

3. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela Piaui Niquel Metais S/Ap ara o periodo
coberto pelo Relatério (2024);

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas
pela Piaui Niquel Metais S/A;

5. Avaliacdo da sistematica u tilizada p ara determinacéo d os a spectos m ateriais i ncluidos n o
Relatoério, ¢ onsiderando o contexto d a sustentabilidade e a brangéncia d as i nformagdes
publicadas.

O nivel de verificagédo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002,
incorporados aos protocolos internos de verificacdo do Bureau Veritas.

RESPONSABILIDADES DA PIAUI NIQUEL S/AE DO BUREAU VERITAS

As a presentacdes d e todas asd ocumentagdesr elacionadas ao E scopo foramd e inteira
responsabilidade daP iaui Niquel Metais S/A. Os auditores foram responséveis por verificar e analisar
as documentacdes e agdes realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.

CONCLUSAO

1. Paraa elaboracéo deste Relatério de Sustentabilidade a Piaui Niquel Metais S/Au tilizou o
resultado da matriz de materialidade elaborada em 2024, com 16 temas prioritarios que foram
consolidados a partir da escuta de stakeholders internos e e xternos como: colaboradores,
fornecedores, comunidades, entidades da sociedade civil— por meio de pesquisas, grupos
focais e entrevistas, somada a um diagnéstico da situacdo da empresa em relagéo aos temas
identificados como relevante;

2. Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da Piaui Niquel Metais apresenta os
impactos das atividades da empresa de forma equilibrada;

3. A Piaui Niquel Metaisd emonstrou um método de coleta e compilagcdo de dados adequado em
relagéo ao Principio de confiabilidade da GRI.

VALIDADE

Esta Declaracéo de Asseguragdo ndo possui data de validade. Entretanto, a asseguracéo foi realizada
de a cordo com o estudo a presentado pela P iaui N iquel Metais S/A, ¢ onduzido n o periodo de
16/05/2025 a 24/09/2025.

Ressalta-se que, c aso haja a lguma maodificagéo s ignificativa, i ncluséo ou e xclusdod e dados/
informacdes atualmente estabelecidas e validadas em relagdo ao escopo desta Declaragédo,d eve-se
realizar nova asseguracéao.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas € uma empresa independente, com mais de 197 anos de experiéncia em verificagéo
de Sistemas de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestao
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe atua de forma
independente, sem vinculo com a Piaui Niquel Metais S/A. Além disso, aplica um C6digo de Etica
rigoroso para assegurar altos padrdes de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo de Asseguragéof oram gerados Relatérios Detalhados de Asseguracgéo, mantidos
como registro em nosso Sistema de Gestao.

CONTATO
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

S&o Paulo, 26d e setembro de 2025.
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Verificadora Lider Gerente Técnicad e Sustentabilidade
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-Brasil Brasil
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